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RESUMO

Atualmente, mesmo com a crise econdmica nacional afetando as atividades
aéreas, existe uma tendéncia de crescimento da aviacao civil. A necessidade de
otimizacao do tempo e obtencao de lucro da aeronave quando ela esta ociosa se
tornam necessarias diante dos altos custos operacionais. Diante disso, o objetivo
do presente estudo foi verificar a viabilidade de alteracao do tipo de operacao de
aeronave de aeronave categoria TPP (Servico Aéreo Privado) em aeronave de
categoria TPX (Transporte Publico nao Regular). Para realizar a pesquisa, foi
escolhida a aeronave Beechcraft King Air, modelo B200 e os custos analisados
para viabilizar essa alteragao serao divididos em fixos anuais, tais como: salarios
e treinamentos de tripulacao, hangaragem, seguros, tarifas aeroportuarias e
manutencao periddica; e variaveis, como o combustivel. Foi dado enfase nos
tramites burocraticos quanto a operacionalizacao da operacao, onde detalha-se
orgaos, manuais e estruturas necessarias. Como resultado foi apresentado
viabilidade da operacao TPP para PTX, onde na comparacao de custos
investidos, fixos e variaveis consegue-se obtencao de lucro.
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FEASIBILITY STUDY OF AIRCRAFT CHANGE CATEGORY: FROM TPP
(PRIVATE AIR SERVICE) TO TPX (NON-REGULAR AIR TRANSPORT) IN RBAC
135 OPERATIONS, AIMING TO MINIMIZE OPERATING COSTS

ABSTRACT

Nowadays, with the national economic crisis affecting air activities, there is a
tendency for civil aviation to grow. The need to optimize time and profit from the
aircraft when it is idle becomes necessary in view of the high operating costs.
Therefore, the objective of this study was to verify the changing feasibility of the
type of aircraft operation from TPP category aircraft (Private Air Service) to TPX
category aircraft (Non-Regular Public Transport). To carry out this research, the
Beechcraft King Air aircraft model B200 was chosen, and the costs analyzed to
make this change feasible will be divided into annual fixed costs, such as: salaries
and crew training, hangarage, insurance, airport fees and periodic maintenance;
and variables, such as fuel. Emphasis was given to the bureaucratic procedures
regarding the operationalization of the operation, where agency, manuals and
necessary structures are detailed. As a result, the feasibility of the TPP operation
for PTX was presented, where in the comparison of invested, fixed and variable
costs, it is possible to obtain a profit.

Keywords: Aeronautics advice. Cost reduction. Profitability. Executive Aviation.

1 INTRODUCAO

Atualmente, mesmo com a crise econdmica nacional afetando as atividades

aéreas, existe um cenario de investimentos na aviagcao regional e tendéncia de
crescimento deste setor da aviacdo civil. Inumeras grandes corporagcoes
possuem, em seus ativos, avides privados para buscar agilidade e
consequentemente melhoria em seus negocios. A otimizacao de tempo, promove
satisfatorio aproveitamento da jornada de trabalho, e, consequentemente,
lucratividade. Adicionado a tal fator mercadoldgico, detentores de alto poder
aquisitivo buscamconforto e satisfacdo em suas viagens, adquirindo aeronaves
de pequeno e médio porte para estes fins. Porém, custos operacionais no setor

aéreo tornaram-se demasiadamente onerosos a medida da valorizacao do dolar,
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devido a estrutura essencial das operacdes aéreas serem diretamente
relacionadas a moeda americana.

Diante disso, proprietarios de aeronaves particulares acumulam custos
oriundos das diversas atividades aeronauticas, mesmo durante o periodo ocioso
de suas aeronaves, denominados custos fixos, tais como: hangaragem, tarifas
aeroportuarias, tripulacdo, manutencado programada e nao programada da
aeronave e seguros. Além de gastos com treinamento e capacitacédo de pilotos
que sado investimentos essenciais para fatores como eficacia e seguranca de voo.
A auséncia de planejamento adequado, o comprometimento com a seguranca
das operacdes pode ocorrer e a atividade pode se tornar ainda mais onerosa a
seus proprietarios

Com a problematica apresentada, surgem questionamentos que se
tornaram premissas, tais como a maneira no qual podera minimizar os custos
operacionais de uma aeronave de servico aéreo privado, obter lucratividade com
tal propriedade através da alteracdo de tipo de operacdo (privada para
transporte publico nao regular), criacédo e homologacédo de empresa de servigo
aéreo de transporte publico nao regular € o que € necessario para realizar as
atividades deste novo operador aéreo por demanda.

O objetivo do presente estudo foi verificar a viabilidade de alteracao do
tipo de operacado da aeronave categoria TPP (Servico Aéreo Privado) em
aeronave de categoria TPX (Transporte Publico nao Regular), com intuito de em
seu periodo ocioso (nao operando com seu proprietario) ter custos minimizados

e possibilitar este bem como fonte de obtencéo de ativos.
2 METODOLOGIA
2.1 DELINEAMENTO DO ESTUDO
O projeto proposto de natureza cientifica aplicada, devido a existéncia de
uma problematica (auséncia de planejamento adequado para controle de gastos

operacionais particulares) e uma proposta de solucado, embasada na alteracao da

categoria de aeronave, de TPP (Servico Aéreo Privado) para TPX (Transporte
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Publico ndo Regular), visando operacao numa empresa de taxi aéreo.

Com relacédo ao objetivo, tal pesquisa foi classificada como sendo de
natureza descritiva, devido a existéncia da necessidade de registro dos dados
coletados de ordens mercadologicas e operacionais, com interpretacao e

posterior analise, para alcancar os objetivos tracados no projeto.

2.2 OBJETO DO ESTUDO

Para realizar o presente estudo, foi escolhida a aeronave Beechcraft King
Air, modelo B200 de categoria de operagdes particulares (categoria TPP —
Servico Aéreo Privado)], considerada como pratica para viagens de curtas e
longas rotas a qual comporta confortavelmente seis a sete passageiros para
alteracdo de operacdo (operacdes por demanda - empresa de taxi aéreo),
objetivando sua exploracao comercial. Para isso, a aeronave devera ter sua
categoria alterada para TPX (Transporte Publico nao Regular), sendo necessario
obtencéo de um novo Certificado de Matricula e Aeronavegabilidade atraves da
Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC) (ANAC, 2003).

2.3 TECNICA DE OBTENCAO DAS INFORMACOES E INFORMACOES
COLETADAS

Visando o desenvolvimento do projeto de modo eficiente, as técnicas de
obtencao das informacgdes serédo: pesquisas de mercado a respeito de custos
operacionais fixos e variaveis para a manutencao de operacao da aeronave
objeto do estudo e pesquisas bibliograficas com relacdo a documentacao
necessaria para homologacao de operador aéreo (empresa de taxi aéreo) e de
aeronaves operando nestas empresas.

Os custos avaliados foram divididos em duas modalidades: variaveis e fixos
anuais. As despesas operacionais incluem todas as necessarias para manter e
operar a aeronave, tais como: tripulagao, manutencéo programada (inspecoes) e
nao programada (panes), servicos de hangaragem, taxas de seguros e taxas
aeroportuarias.

Em relagao aos custos variaveis, combustivel figura como a maior despesa.
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Este custo € potencializado devido alta do dolar, tendo em vista que grande parte
da estrutura das operacdes aereas sao baseadas na moeda americana.
Analisando os custos fixos anuais, mesmo a aeronave fora de operacao, estas
despesas permanecem e sao baseadas em salarios e treinamentos de tripulagao,

hangaragem, seguros, tarifas aeroportuarias e manutencao periodica.

3 APRESENTACAO DE CUSTOS FIXOS E VARIAVEIS

Neste capitulo apresentam-se os custos fixos e variaveis, inclusos em
atividades operacionais da aeronave objeto de estudo do Projeto Beechcraft
King Air B200GT.

3.1 DESPESAS DE MANUTENGAO

Os custos de manutencao do equipamento Beechcraft King Air modelo
B200GT é definido e separado em Fases 01 e 02 nos anos impares, fases 03 e
04 nos anos pares e TBO (Time Between Overhaul — Tempo entre Revisdes) de
motores a cada 3600 horas voadas. Portanto apresentam-se os seguintes
valores: (ALS.CO.KE., 2010)

- Fases 01 e 02: R$ 13.000,00
- Fases 03 e 04: R$ 15.000,00
- TBO de motores: R$ 2.201.100,00

Custos considerados do mercado do ano de 2015 e cambio baseado no
dolar comercial no valor de R$ 4,002 (Consulta em 01/10/2015) (UOL
ECONOMIA, 2015).

i. Anos impares

Obtém-se o valor de R$ 13.000,00 nas fases 01 e 02 de manutencao,
considerando- se: 16 horas/voo més do equipamento, totalizando 192 horas/voo
a cada 12 meses. Portanto, apresentam-se os seguintes valores: R$ 13.000,00
por 192 horas de operacao a cada 12 meses, resultando em R$ 67,70 o valor de

custo de manutencéao por hora voada.
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ii. Anos Pares

Obtém-se o valor de R$ 15.000,00 nas fases 03 e 04 de manutencao,
considerando- se: 16 horas/voo més do equipamento, totalizando 192 horas/voo
a cada 12 meses. Portanto, apresentam-se os seguintes valores: R$ 15.000,00
por 192 horas de operacéo a cada 12 meses, resultando em R$ 78,12 o valor de

custo de manutengéao por hora voada.

3.2 CUSTO DE COMBUSTIVEL POR HORA VOADA

Com o equipamento consumindo 340 litros/hora (750 libras/hora) e
considerando o valor do litro de querosene em R$ 5,90, obtém-se o valor de R$
2.006,00 por hora voada. Observacao 1: Custos considerados do mercado de
2015 praticado e sem consideracdesde projecoes de inflacao para os anos
seguintes. Observacao 2: Cambio baseado no dolar comercial no valor de R$
4,002 (Consultado em 01/10/2015) (UOL ECONOMIA, 2015).

3.3 DESPESAS DE HANGARAGEM

Hangaragem refere-se a acdo de estacionar o avido em um galpao
(Hangar) para pernoite e manutencao. Para calculo de custos de hangaragem
para a aeronave Beechcraft King Air modelo B20OGT, levou-se em conta o porte
do equipamento, considerando-se que seria locada em hangar propicio para tal
operacao no Aeroporto de Bacacheri (Codigo ICAO SBBI) em Curitiba, Parana.

Sendo expostas tais condicdes, projeta-se o valor de R$ 10.000,00
mensais para tal acdo. Observacao: Valores considerados para o ano de 2015
sem consideragao de periodo minimo de contrato e reajustes de acordo com a

inflacdo anual.

3.4 DESPESAS COM TRIPULACAO TECNICA

Com relacao as despesas com tripulacao técnica para o equipamento

e viabilidade de operacao para fretamento, deve ser constituida, sendo
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proposta como minima exigida, nas seguintes funcdes: Comandante O1 e
Copiloto. Atribuindo valores aos salarios mensais, com base nos valores
meédios praticados no mercado atual nacional, obtém- se:

- Comandante 01: R$ 12.000,00

- Copiloto: R$: 5.000,00

Totalizando custo mensal de R$ 17.000,00 com tripulacado técnica

requerida para operacao da aeronave Beechcraft King Air modelo B200OGT.
3.5 CUSTOS FIXOS

Para calculo de custos fixos para a aeronave Beechcraft King Air
modelo B200GT, considera-se as despesas com tripulacdo técnica,
hangaragem, seguro obrigatorio do equipamento e seu respectivo seguro de
casco.

-Tripulagéo técnica: R$ 17.000,00

-Hangaragem: R$ 10.000,00

-Seguro Obrigatorio: R$ 416,66

-Seguro de Casco: R$ 3.750,00

-Valor total mensal: R$ 31.166,66

Observacao 1: Custos calculados como base mensal. Observacao 2: Para tal
operacao ha custos que serao considerados como fixos, ndo sendo considerado

a inflagao anual.
3.6 CUSTOS VARIAVEIS

Englobando os custos variaveis com a operacao do equipamento, foram
considerados 04 itens, sendo eles:

o Manutencao corretiva - Pode ser ocasionada por falhas e/ou panes

da aeronave nédo programadas e que podem ter o valor oscilando do

mais baixo ao mais alto possivel dependendo do sistema atingido.
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o Diarias para tripulacdo técnica - Apesar do numero de horas
previamente estipulado, os valores referentes das diariasdos
tripulantes podem ser variaveis, dependendo da necessidade
de tempo total fora de sua base operacional.

o Despesas aeroportuarias - As despesas aeroportuarias podem
sofrer diferencas significativas dependendo do aerédromo que
sera efetuada a operacdo, quantidade de horas e até a
quantidade de dias que a aeronave permanecera em tal
aerodromo, com apoio de solo necessario.

o Combustivel - Despesa considerada como a mais onerosa para
a operacao da aeronave proporcionalmente, porém o custo
menos variavel, pois o equipamento objeto de estudo deste
projeto possui autonomia de voo de 05h30min, sendo que
a operacao estipulada foi de 08 horas mensais (para
operacdo particular, categoria TPP). A necessidade de
reabastecimento fora de sua base (aeroporto de Bacacheri /
SBBI) sera de, no maximo, uma vez, portanto foi considerado
para calculo da operacao e viabilidade de custos o valor do
combustivel praticado no aerédromo base, sendo este de R$

5,90 por litro de querosene.

4 PROCESSO DE HOMOLOGAGCAO DE OPERADOR AEREO - RBAC 135
OPERACOESPOR DEMANDA (ANAC, 2010; ANAC 2012)

41 CONTEUDO E OBTENGCAO DE CERTIFICADO COA - CERTIFICADO DE
OPERADOR AEREO

Apos efetuada a criacdo do escopo necessario para estabelecimento do
operador aéreo, da-se inicio ao processo para alteracao do tipo de operacao da
aeronave particular e homologacao da empresa de taxi aéreo proposta. Observa-
se, como instrumento regente do 6rgao regulador da aviagao civil, a Agéncia

Nacional de Aviacao Civil (ANAC), o Regulamento Brasileiro da Aviacao Civil
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(RBAC) de numero 119 (ANAC, 2009; ANAC, 2022).

O Regulamento Brasileiro da Aviacao Civil (RBAC) estabelece os
requisitos para obterem o certificado autorizando as atividades (Certificado
COA) e suas especificacoes operativas autorizadas para cada espécie de
operacao e para a classe e tamanho de aeronaves a serem operadas. Além disso,
requisitos para pessoal de administracéo para operagdes conduzidas também é
descrito, conforme texto presente no regulamento citado (ANAC, 2009; ANAC,
2022).

O Certificado de Operador Aéreo (Certificado COA) € um documento
composto pelo nome do detentor do certificado, localizacdo de sua sede
operacional, o numero de seu certificado, local e data da emissao. Para obtencao
desse certificado, deve-se apresentar requerimento padrado preconizado pela
ANAC em um prazo de pelo menos 120 dias antes da data estipulada para inicio
das operacoes, contendo as informagdes necessarias a Superintendéncia de
Seguranca Operacional (SSO) ou a GER (Geréncia Regional) da area onde
pretenda estabelecer sua base principal de operacdes, conforme aplicavel
(ANAC, 2009; ANAC, 2022).

Os requisitos juridicos e econdmicos, descritos no regulamento RBAC 119
imprescindiveis para obtencao de autorizacao juridica de empresa de servicos de
transportes aéreos, sdo estabelecidos por normas especificas emitidas pela
Superintendéncia de Servicos Aéreos (SSA) da ANAC. Nao obstante, com
objetivo de analisar as condicdes financeiras em relacao a prestacdo de
operacdes e manutencdes qualificadas das empresas requerentes deste
certificado, € exigéncia da ANAC a demonstracao de capital suficiente para sanar
custos de treinamentos, manutencdées e demais despesas operacionais
previstas, além de reservas para eventuais contratempo (ANAC, 2009; ANAC,
2022).

4.2 REQUISITOS APLICAVEIS PARA A EMISSAO DE CERTIFICADO COA
(CERTIFICADO DEOPERADOR AEREO)

Apos todas as verificacdes necessarias, a ANAC emite o Certificado COA.
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Para isso, o requerente deve atender aos requisitos aplicaveis no RBAC 119, ou
seja, “organizagcdo adequada, método de controle e supervisdo das suas
operacgoOes de voo, programa de treinamento e acordos de servico de solo e
de manutencdo nos aerodromosonde opera de acordo com a escala e a
amplitude de suas operacdes” (ANAC, 2009; ANAC, 2022, site).

Em complemento aos itens requisitados, deve-se dispor de uma aeronave
ou mais dasquais seja explorador e tenha contratado seguradoras que arquem
com as responsabilidades em casos de acidentes, principalmente em relacao a
passageiros, bagagens, cargas e a terceiros. E previsto, de acordo com a ANAC,
a implementacdo de emendas ao Certificado COA do operador caso sejam
necessarios. Tais adendos visa seguranca e eficiéncia de operacoes.
Similarmente é cabivel, perante a ANAC, suspensdo ou revogacgéo, total ou
parcial, do certificado, caso seja objeto de investigacéo, verificacdo ou seja

constatado irregularidades que possam aferir a seguranca do transporte aéreo.

4.3 EO-ESPECIFICACOES OPERATIVAS

A E.O (Especificacoes Operativas) € um documento complementar

emitido pela ANAC para um detentor de um COA.
4.3.1 Aplicabilidade
Ele contém autorizacdes, limitacdes e procedimentos segundo a espécie de
operacao do operador aéreo a ser certificado (Operacdes por Demanda) e de
acordo com o RBAC aplicavel (ANAC, 2009; ANAC, 2022).

4.3.2 Escritdrio administrativo e Bases de operacao

Iltem onde consta o endereco da sede administrativa do detentor do COA e

sede operacional do detentor do COA, respectivamente.
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4.3.3 Pessoal de administracao

Na E.O. é observado o pessoal de administragcdo para as funcdes
requeridas conforme dita a secdo 119.69 do RBAC 119 — PESSOAL DE
ADMINISTRACAO REQUERIDO (ANAC, 2009; ANAC, 2022).

4.3.4 Areade operacdes

Na secdo Area de Operacdes, constante na E.O. é observado areas
geograficas na qual as aeronaves homologadas do operador aéreo podem

efetuar operacodes, conforme Tabela 1 exemplificativa a seguir:

Tabela 1- Area de Operacao

Area de Operacao Aeronaves Autorizadas
Brasil (exceto no PR XXX
Arquipélago
de Fernando de Noronha)
Ameérica do Sul PR XXX

Fonte: Elaborada pelos autores, 2015.
4.3.5 Tipo de operacao

Neste item sao descritas as autorizagdes para a condugao de servigos de
transporte aéreo publico nao regular, como operador aéreo, com as limitacoes
de servicos de acordo com o constante no COA do detentor do certificado,
como transporte de passageiros e transporte de cargas. E observado também a
descricdo de autorizacdes para operacdes em condicoes de gelo (conforme
manual de voo aprovado de cada aeronave), operacdes acima de 10.000 pés,
operacdes no Espaco Aéreo Superior, operagcdes em condi¢cdes de voo IFR. No
transporte de cargas e passageiros aprovados, sdo vistas 8as limitagcbes de
acordo com a configuracdo das aeronaves, comportando ou nao cargas
perigosas e passageiros enfermos, conforme aprovacao.

Nota-se também autorizacdes para operacdes de navegacado utilizando

novos meétodos, operacodes de pouso com visibilidade degradada (ILS CAT Il e Ill),
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Extended Twin Engine Operations (ETOPS), Certificacado de Ruido e operacdes

sobre a agua (Off Shore).

4.3.6 Programa de manutencao

Constam neste item as autorizacdes concedidas ao detentor do COA

quanto a utilizacdo de programas de manutencdo em revisdes indicadas

aprovadas pela ANAC para os equipamentos pertencentes a frota de aeronaves

do operador aéreo, conforme Tabela 2 a seguir:

Tabela 2 -Programa de manutencao

EQUIPAMENTO FABRICANTE MODELO REVISAO
APROVADA | DOCUMENTO
DE APROVACAO
Programa de Manutencéao
AERONAVE BEECHCRAFT B200GT Aprovado (Aeronave para 15
PAX de acordo com TCDS)
Fonte: Elaborada pelos autores, 2015.
4.3.7 Lista de equipamentos minimos

Na lista de equipamentos minimos (MEL - Minimum Equipment List), a

ANAC autoriza ao detentor do COA a utiliza-la conforme foi aprovada,

mantida obrigatoriamente a edicado aprovada e a copia do documento de

aprovacao (FOP 111 — Documento de aprovagao de Manual).

4.3.8 Manutencao autorizada

As informacgdes a respeito da manutencado das aeronaves presentes

na frota do detentor do COA sao apresentadas neste item, onde a empresa

realiza ou ndo a manutencao de sua frota em oficina de sua propriedade ou

por meio de contratacdo de oficinas homologadas na ou fora da sede

operacional, observando o previsto na revisdo atual de seu MGM (Manual

Geral de Manutencao).
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4.3.9 Procedimento e intervalos de pesagem

Iltem onde consta a recomendacao de utilizacdo de procedimentos de
peso e balanceamento conforme aplicavel de acordo com o recomendado
pelos fabricantes das aeronaves constantes na frota do detentor do COA. Ja
a recomendacao de intervalo entre as pesagens das aeronaves da frota de

aeronaves categoria TPX é de 36 meses.

4.3.10 Ficha de Peso e Balanceamento

Secao onde se observa a obrigatoriedade da portabilidade a bordo das
aeronaves da frota a “Ficha de Peso e Balanceamento” referente a
configuragdo em uso, onde devera constar a planta baixa da respectiva

aeronave.

4.3.11 Desvios e autorizagcoes especiais

Item onde consta isencdes de obrigatoriedade concedidas pela ANAC
para operacoes do detentor do COA, com relagao a conducao a bordo de
suas aeronaves Apolice de Seguro, Licenca de Estacao, FIAM (Ficha de

Inspecao Anual de Manutengao), dentre outros.

4.3.12Isencoes de requisitos

Neste item observa-se, caso seja aplicavel e concedido pela ANAC,
isencdes de requisitos tais como cadernetas de célula, motor e hélice para

aeronaves da frota do detentor do COA.

4.3.13 Aeronaves autorizadas

Secao onde consta a autorizagao para o detentor do COA operar
somente as aeronaves inclusas na E.O., respeitando limitagcdes contidas nos
respectivos Certificados de Aeronavegabilidade e nos Manuais de Voo

aprovados, inclusive com relacdo a configuragcdo maxima de passageiros
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constante nos manuais citados ou com a modificacdes aprovadas por

Certificado de Homologacao Suplementar de Tipo (Tabela 3).

Tabela 3 - Aeronaves autorizadas

OPERAGOES AUTORIZADAS
N Configuraca
E|[B|A o Maxima de
e PIC|A|L|L|O|T|R|T \F; ol C | Passageiros
ITEM | MARCAS | FABRICANTE | MODELO . S|IR|E|G|A|F|oOo|IN|M C
SERIEGPMSRSPAN823A
S|V |P M
S
1 PR-XXX BEECHCRAFT | B200G BY27 [ S| N|N|[N|N|N|N|N|NJ|NJ|N|N|N/|O7
T

Fonte: Elaborada pelos autores, 2015.

4.4 PESSOAL DE ADMINISTRACAO REQUERIDO PARA OPERACOES
REGIDAS PELO RBAC 135 -OPERACOES POR DEMANDA

As posicdes onde requerem altissimo grau de confiabilidade e qualificacao,
segundo regido pelo RBAC 135 (3), sdo demonstradas nas seguintes colocacoes:
Diretor ou Gerente de Operacdes, Piloto Chefe, Diretor ou Gerente de
Manutencao, Diretor ou Gerente de Seguranca Operacional e Gestor
Responsavel da Empresa de Transporte Aéreo. Da mesma forma, a ANAC pode
autorizar posicoes e numeros de posicoes distintas das supracitadas para
peculiares operagoes (ANAC, 2010; ANAC 2012).

5 PROCESSO DE CERTIFICAGCAO PARA OBTENCAO DO CERTIFICADO
COA -CERTIFICADO DE OPERADOR AEREO - IS 119-0042 (2)

Os empreendedores que se propuserem a iniciar as atividades de
operadores aéreos deverdo solicitar a autorizacdo para funcionamento
juridico através de requerimento encaminhado ao Superintendente de
Servicos Aéreos da ANAC. A autorizacao de funcionamento juridico € o ato
administrativo unilateral, emitido pela autoridade aeronautica, revogavel em
qualquer circunstancia, que autoriza a empresa se constituir como taxi aéreo.

Essa autorizacao nao da capacidade para a empresa de explorar os
servicos aéreos. Para poder iniciar suas atividades, a pessoa juridica deve

obter o Certificado de Operador Aéreo (COA).
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51  PAFJ-PORTARIA DE AUTORIZACAO DE FUNCIONAMENTO
JURIDICO

Procedimentos para obtencao de funcionamento juridico:

5.1.1 Efetuar busca prévia da razao social pretendida através
do Sistema Integrado delnformacdes da Aviagao Civil — SINTA.

5.1.2 Efetuar pagamento das GRUs, referentes aos servicos
indenizaveis, através de guiade deposito do Banco do Brasil, conforme
previsto na tabela de emolumentos da ANAC.

513 Elaborar requerimento enderecado ao Superintendente de
Servicos Aéreos,solicitando Autorizagcdo para Funcionamento Juridico, de
acordo com a Portaria 190/GC5, de 20 de marco de 2001, dando entrada no
Protocolo da ANAC ou em qualquer das GERs (Geréncias Regionais),
anexando documentos necessarios, listados na IS 119-004 A, para compor o

processo (ANAC, 2009).

5.2 OBJETIVO DA IS 119-0042 (2)

Oferecer uma organizacao para quem pretenda operar sob RBAC 135,
em operacoes complementares e/ou por demanda. Este € um método para
obter, alterar, suspender um Certificado de Operador Aéreo (COA) e/ou
Especificacbes Operativo (EO) de acordo com os requisitos estabelecidos
pelo RBAC 119 (ANAC, 2015).

Esta IS relaciona-se com os seguintes documentos:
— RBAC 91. (ANAC, 2003)

RBAC 119.(ANAC, 2009; ANAC, 2022)

RBAC 135 (ANAC, 2010; ANAC 2020; ANAC 2012; ANAC 2012).

5.3 DESCRICAO DO PROCESSO DE CERTIFICAGCAO

O processo de certificacdo de empresa de transporte aéreo para

obtencao do COA possui cinco fases (Figura 1):
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1. Fase 01 - Solicitacao prévia

2. Fase 02 - Solicitacao formal

3. Fase 03 - Avaliacédo de documentos

4. Fase 04 - Demonstracoes e inspecoes
5. Fase 05 - Certificacao

Figura 1 - Processo de Certificagdo de cinco fases

G gl allallallal®

Fase 1 - Solicitacdo Fase 2 - Solicitacdo Fase 3 - Avaliacdo de  Fase 4 - Demonstracdes Fase 5 - Certificacdo
Prévia Formal Documentos e Inspecdes

PROCESSO DE CERTIFICAGAO

Fonte: Agéncia Nacional de Aviacao Civil, 2015.

5.4 FASES DO PROCESSO DE CERTIFICACAO

O interessado deve entrar em contato com o Escritério Emissor de

Certificado (ESEC), informando sua intencédo em obter o COA.
5.41 Fase 1- Solicitacao Prévia - Solicitacao de informacoes

Este contato inicial permite que as informacdes basicas e gerais de
certificacao possam ser apresentadas e discutidas. Apos esse contato inicial, o
representante legal da organizacao devera preencher os formularios FOP 101-
135, 102-135 e 103-135, anexar copia do funcionamento juridico, recolher a
TFAC (etapa 01) correspondente a fase 01 do processo e protocolar no ESEC.
Anexo ao FOP 102-135 deve constar os curriculos do pessoal de administracao
requerido conforme modelos no item 12.3 da IS 119-0042 (ANAC, 2009; ANAC,
2022).

A aceitacao dos documentos citados anteriormente inicia formalmente
o processo paraobtencao do COA. A organizacao recebera um oficio com o

numero do processo e a data agendada para a Reuniao de Orientacédo Prévia
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(ROP), entre a equipe designada pelo ESEC ea empresa.

5.42 Reuniao de Orientacao Prévia (ROP)

O objetivo dessa reuniao é confirmar as informacdes fornecidas pela
organizacao requerente do COA, além de fornecer informagdes sobre o
processo, questdes praticas e esclarecer duvidas entre ambas as parte
referente ao Pacote de Solicitacado Formal (PSF), composto pelo FOP 104-135
e seus anexos. Durante a ROP, a organizacao recebera instrucdes sobre a
elaboracao dos manuais e demais documentos que devem ser fornecidos para
obtencao do COA.

5.4.3 Solicitacao de Certificacao - FOP 104-135

A ANAC orienta que uma solicitacdo formal para obtencdo do COA
seja realizada por meio de um PSF, composto pelo FOP 104-135. Os
documentos a serem anexados ao FOP 104-135 sao:

e 0 cronograma de eventos de certificagcdo (FOP 103-135) com as datas
acordadas na ROP

e 0 sistema de manuais da empresa (a ser encaminhado por meio do FOP
107-135);

e uma declaragdo de conformidade inicial (a ser encaminhado por meio do
FOP 107-

e uma representacao da estrutura organizacional da organizacao
requerente;

e cOpias de documentos de comprovacado de compra, leasing, contratos e
cartas de intencao;

e solicitacdes de isencdes de cumprimento de regra, se houver; e

e outros documentos ou manuais, a critério da organizacao requerente ou
solicitados pelo gerente de projeto do ESEC, durante a ROP.

e Cronograma de eventos e certificagcao

e Sistema de Manuais;

e Manual Geral de Operacoes (MGO)
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e Manual Geral de Manutencao (MGM) - descricdao dos procedimentos de
manutencao realizados pelas oficinas certificadas;

e Manual do Sistema de Analise e Supervisdo Continuada (SASC) -
associado com o Manual Geral de Manutencao;

e Manuais sobre operacdes especiais (RVSM, ETOPS, PBN) - associados
com o Manual Geral de Manutenc¢éo;

e Manual de Gerenciamento da Seguranca Operacional (MGSO)

¢ Programa de Treinamento Operacional (PrTrnOp);

e Programa de Treinamento de Manutengao (PrTrnMnt)

e Programa de Manutencao de Aeronaves (PrMnt);

e Lista de Equipamentos Minimos (MEL);

e Lista de Desvios de Configuracao (CDL);

e Checklists operacionais para cada piloto;

e Cartdes de bordo com instrucdes aos passageiros;

e Manual de Artigos Perigosos (MAP);

e Procedimentos de assisténcia a familiares e as vitimas de acidentes;

e Manual de treinamento em Gerenciamento de Recursos de Equipes
(CRM);

e Procedimentos Operacionais Padronizados (SOP);

e Programa de prevencao do risco associado ao uso indevido de
substancias psicoativas na aviagao civil (PPSP).

e Declaracao de conformidade;

¢ Representacao da estrutura organizacional;

A partir da emissdo dos FOP 111-135 dos manuais passiveis de
aprovacao, a organizacdo requerente pode protocolar o FOP 116-135
sinalizando que esta apto a demonstrar sua capacidade de cumprir com os
requisitos regulamentares e com as praticas operacionais seguras antes de
iniciar suas operacdes comerciais.

Durante estas demonstracdes e inspecdes, os INSPAC da ANAC
avaliardao a efetividade das politicas, métodos, procedimentos e instrucoes
aplicaveis conforme descrito nos manuais e demais documentos apresentados

para a certificacao.
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A fase de demonstracées e inspecdes se inicia com 0 encerramento
formal da fase 03, recolhimento das TFACs correspondentes a cada
demonstracdo ou inspecao da fase 04 ecom a comunicacdo do ESEC a
organizacao requerente de que procedera as inspecdes conforme datas
acordadas A lista a seguir fornece algumas das demonstracées e inspecdes
que serao conduzidas nesta fase:

a) execugcao de programas de treinamento de operacdes e de
manutencao e inspecéao das facilidades associadas (sala de aula, simuladores,
aeronaves, treinamento de tripulantes em solo e em voo);

b) verificagcdo de proficiéncia de tripulantes e despachantes de voo;

c) vistoria técnica inicial ou especial de aeronaves (conformidade com
os requisitos de operacao e de manutencéo);

d) inspecoes de base principal de operagdes e de manutencao, incluindo:

I- procedimentos de obtencéao, registro e arquivamento de dados
(registros detreinamento, jornada de trabalho, horas de voo, documentacao
de voo);

ll- controle e acompanhamento de voos (sistema de supervisao ou
monitoramento devoos e sistema de acompanhamento de voo);

lll- programas de manutencdo e de inspecdo (procedimentos,
arquivo de registros, etc.);

IV- MEL e CDL (cumprimento dos procedimentos operacionais e de
manutencao, se aplicavel);

V- procedimentos de peso e balanceamento (precisado e controle de
documentacgao);

VI - inspecdes das estacdes de linha, elencadas pelo ESEC; e

VIl - voos de avaliacao operacional, conforme aplicaveis segundo o
RBAC 135

Os voos de avaliacdo operacional (demonstragcdo) deverdo ser
conduzidos como ultima etapa da fase 04 do processo de certificacao, quando
0S manuais da organizagcdo requerente ja estiverem todos aceitos ou

aprovados, conforme aplicavel.
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5.5 PRAZOS DE REFERENCIA DO PROCESSO

Como

resultado das

inspecdes

realizadas,

algumas

nao

conformidades poderéo ser verificadas (Tabela 4). Entretanto, todas as nao

conformidades deverao estar corrigidas para permitir a aprovagao na

respectiva inspecao na qual foram identificadas. Somente depois de ter sido

aprovada em todas as demonstracées e inspecdes, a organizacao requerente

de um COA terademonstrado sua capacidade de operar com seguranca.

Tabela 4 - Prazos médios para processamento das atividades do ESEC

FASE | PRAZO EVENTO INICIAL EVENTO FINAL
5 Apresentacgdo da solicitagdo de Prestacdo das informagdes basicas
i informacdes. por parte da ANAC.
1 Envio pelo requerente do pedido de
25 agendamento de ROP (FOP 101-135, ROP bem sucedida.
102-135, 103-135, etc.)
20 Emissdo de oficio comunicando o
2 - Apresentacdo do PSF. resultado da avaliagdo preliminar dos
documentos.
Emissdo de oficio comunicando o 2 &
60 = Emissdo de oficio comunicando o
3 resultado da avaliagdo preliminar de S
encerramento da fase 3.
documentos.
4 60 Emissdo de oficio comunicando 0 Emissdo de oficio comunicando o
D - ~
encerramento da fase 3. encerramento da fase 4.
- ) Emissdo de oficio comunicando o N 0
5 10 0 e oo posucdnd Emissio do COA e das EO.
encerramento da fase 4.

Fonte: Agéncia Nacional de Aviagao Civil, 2015.

Apos as quatro fases anteriores terem sido concluidas, vem a Fase 05
de Certificacdo. O ESEC emitira os FOP 111- 135, o COA e as EO da nova

empresa de transporte aéreo com todas as autorizacdes, aprovacgoes,

limitagdes e isencdes concedidas.

6 APRESENTACAO DO OPERADOR AEREO REGIDO PELO RBAC 135

As demandas sao organizadas com base nas resolucdes da

OPERACOES POR DEMANDA

ANAC (ANAC, 2010; ANAC 2012; ANAC 2013; ANAC 2020).
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6.1 DESCRICAO GERAL DA ESTRUTURA DO OPERADOR AEREO

Para constituir-se como operador aéreo, o requerente do Certificado
COA deve possuir: escritorio Administrativo, base de Operacao, base de
manutencao, estrutura organizacional, organograma da estrutura organizacional
(Figura 5).

Figura 5 - Organograma da estrutura organizacional do requerente

| Presidente )

. - Diretor de Diretor de seguranca
Diretor de operacies - . 5
¥ Manutencio operacional
{ C.T.M. )

Piloto Chefe

Tripulacao

Fonte: Elaborada pelos autores, 2015.

6.1.1 Frota de aeronaves

Objeto de estudo do projeto, a aeronave Beechcraft King Air modelo
B200GT foi escolhida por ser um equipamento sofisticado para todos que
necessitam de um transporte confiavel e rapido, com excelente flexibilidade
operacional, com a seguranca necessaria que uma aeronave bimotora oferece.
Portanto, fora optado por selecionar tal equipamento como o estudo de caso
que motivou a criacdo deste plano de negocios e sua inclusao na frota de
aeronaves do requerente de Certificado de Operador Aéreo.

No inicio da década de 80, a Beechcraft Corporation, fabricante norte
americana de aeronaves, desenvolveu o King Air B200GT, equipado com dois
motores Pratt & Whitney PT6- A. E considerado o motor turbo hélice mais
confiavel e eficiente ja construido,oferecendo 850 SHP (Shaft Horsepower —
poténcia fornecida ao eixo da hélice de uma aeronave).

Possui comprimento da fuselagem de 13,33 metros e altura de 4,57
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metros, sendo capaz de transportar seus passageiros com total conforto e
seguranca em viagens. Sua velocidade maxima de cruzeiro de 535 quildmetros
por hora e com autonomia total de 3.338 quildmetros com tanque cheio atende
com eficiéncia as necessidades do cotidiano movimentado de proprietarios
com alto padrao financeiro.

A aeronave possui uma configuracdo maxima de treze passageiros,
sendo seis a sua configuracao mais comum, sendo equipado com assentos
executivos, bagageiro acessivel a bordo e lavatorio, oferecendo bom
desempenho de comodidade a seus usuarios.

Especificacbes operacionais:

» Peso maximo de decolagem: 12.500 libras;

» Peso maximo de pouso: 12.500 libras;

» Combustivel usavel (tanque principal): 386 galdes / 2.586,20
libras;

» Combustivel usavel (tanque auxiliar): 158 galdes / 1.058,60
libras;

» Combustivel maximo usavel (tanque principal):
554 galdes / 3.711,80libras;

> Teto normal de operagao: 30000 pes;

> Consumo meédio: Aprox. 400 litros / hora (lotado / 75%
poténcia);

» Consumo meédio: Aprox. 0,1litro / passageiro / km voado.

7 PROJEGCAO FINANCEIRA DO OPERADOR AEREO REGIDO
PELO RBAC 135 OPERACOES POR DEMANDA

74 INVESTIMENTO INICIAL

O valor de investimento inicial para viabilizacdo. enquadramento legal
e inicio das operacdes € de R$ 50.000,00. Para isso, € necessaria contratacao
da empresa especializada em executar os tramites burocraticos necessarios,
alteracao do tipo de operacao da aeronave, homologacado de empresa de taxi

aéreo e liberacao de suas atividades junto aos 6rgaos competentes.
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7.2 PROJECAO DE RESULTADOS

Considerando os aspectos apresentados em capitulo anterior de

custos, chega-se a seguinte projecao:

7.24 Valor cobrado por hora voada

E cabivel a cobranca do valor de R$ 12.500,00 (considerando-se o valor
meédio cobrado para operagao do equipamento objeto de estudo do projeto,

sendo este custo de R$ 25,00 por quildmetro voado).
7.2.2 Despesas a serem cobradas do locador

> Manutencao: Despesa de R$ 72,91 hora/voo para manutencéo (valor
médio considerando as fases de 01 a 04).

» Hangaragem: Tal despesa nao deve ser repassada ao locador, pois
considera-se este custo como despesa fixa, independente da natureza de
operacao (TPP ou TPX).

> Tripulagédo Técnica: Custo de R$ 1.000,00 da tripulacao técnica por
hora voada, sendo repassado ao locador somente o custo com o
“comandante 02” (conforme sera apresentado), devido ser o unico
tripulante técnico extra exigido para operacao categoria TPX. Os
demais tripulantes (comandante 01 e copiloto) também séo
necessarios para operagao TPP.

> Funcionarios extras: Custo de R$ 1.000,00 por hora voada com
funcionarios de administracdo da empresa, pois se trata de gasto
extra somente para operacao TPX.

» Combustivel: Custo de R$ 2.006,00 por hora voada.

Conforme apresentado pode-se considerar como provavel
lucratividade total a quantia de R$ 8.421,09, discriminado da seguinte maneira:
valor a ser cobrado por hora de voo do usuario R$ 12.500,00, subtraindo as
despesas gerais com total de R$ 4.078, 91 por hora voada do equipamento,
onde sera distribuido hipoteticamente para abatimento de custos do seguinte
modo:

> 02 horas voo/més: Pagamento de hangar (Opcional);
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02 horas voo/més: Pagamento dos 02 pilotos que operam sem o
fretamento;

01 hora voo/més: Despesas aeroportuarias (Valor arbitrado devido
a grande variacaopor operacao);

1,5 horas voo/més: Overhaul de Equipamento (Manutencéao por
grande quantidade dehoras);

1,5 horas voo/més: Lucro a partir do quinto més (Considerando o
abatimento do custo com de alteracao do tipo de operacao da
aeronave e homologacéo do taxi aéreo deaproximadamente R$
50.000,00).

7.3 CUSTOS FIXOS

Para calculo de despesas fixas do equipamento, € considerado os

custos com a tripulacao técnica, onde para operacdo € necessario a

contratacao de mais um comandante (comandante 02), hangaragem, seguro

obrigatorio do equipamento, seguro de casco da aeronave e manutencao. Os

custos sao descritos abaixo para calculo do valor total por més:

>
>
>

Comandante O: Valor de R$ 12.000,00.
Comandante 02: Valor de R$ 8.000,00.
Copiloto: Valor de R$ 5.000,00.

Totalizando um custo mensal com tripulagdo técnica de R$ 25.000,00.

Y

Y V V

Hangaragem: Valor de R$ 10.000,00.

Base Administrativa: Valor de R$ 4.000,00.
Diretoria Administrativa: Valor de R$ 8.000,00.
Seguro Obrigatorio: Valor de R$ 416,66.
Seguro de Casco: Valor de R$ 3.750,00.

Observacao: Custos com diretoria administrativa sao fragmentados da

seguinte forma: Diretor de Manutencéo - R$ 5.000,00; Diretor de seguranca
operacional - R$ 3.000,00.

7.31

Total de custos fixos

Obtém-se a quantia de R$ 51.166,66 como valor total de custos fixos.
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7.4 CUSTOS VARIAVEIS

Englobando os custos variaveis com a operacao do equipamento, é
considerado 04 quesitos, sendo estes: Custos com manutencédo corretiva,
custos com diarias para tripulacdo técnica, despesas aeroportuarias e

combustivel.

75 iINDICE DE DESPESAS

Para projecdo do indice de despesas € considerado os calculos

citados anteriormente, exemplificado no Grafico 1.

Grafico 1 - Custos de operagcao do equipamento — anos pares e impares

Operacao King Air B200GT - Anos Parg
Impares

Fonte: Elaborada pelos autores, 2015.

7.8 ANALISE DE AMEACAS E OPORTUNIDADES NO SEGMENTO DE TAXI
AEREO

7.8.1 Ameacas

O principal aspecto que impacta diretamente na operacao da aeronave € a
instabilidade da economia nacional, pois com a desvalorizacao da moeda
brasileira e aumento do valor do ddlar, ja que grande parte das operacoes de
VOO e servigos de manutencao ser tabeladas pela moeda americana, € reduzido

significativamente a procura de servicos de fretamento aéreo.
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Consequentemente, esse aumento de valores é repassado ao consumidor.

7.8.2 Oportunidades

E considerado como fator oportuno de crescimento dos negdcios no ramo
do transporte aéreo de carater executivo a possibilidade de aproveitamento do
potencial turistico da regidao sul do pais, com todas suas riquezas naturais.
Também ha a possibilidade de fretamento da aeronave para celebridades e
executivos de alto escalao nacional, em vista de que a base operacional se situa
em Curitiba, Parana, sendo cidade considerada como uma das mais belas do
pais, com planejamento urbano inovador e com alto indice de desenvolvimento

econdmico.

8 CONCLUSAO

E concluido que a alteragéo de operacao TPP para PTX obtendo melhor
aproveitamento da aeronave quando ociosa, torna-se viavel tanto
financeiramente quanto burocraticamente se seguidos os tramites de

homologacao corretos junto aos 6rgaos competentes.
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