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RESUMO

Este artigo refere-se a um estudo aplicado de abordagem quantitativa com
objetivos descritivos e utilizacao de procedimentos bibliograficos. O estudo analisa
o impacto da alteracao do valor do combustivel nas empresas aéreas brasileiras
Latam, Gol e Azul, no periodo de 1995 a 2021, sobre os precos medios das
passagens aéreas no Brasil. A metodologia empregada consiste na coleta de
dados historicos sobre o prego do combustivel € os pregos médios das passagens
aéreas, assim como informacdes sobre as principais companhias aéreas do pais.
Inicialmente, € realizada uma revisao da literatura sobre administracao financeira
e gestao de custos, abordando estudos e teorias relevantes ao tema. Em seguida,
sao apresentados os dados coletados e a metodologia utilizada para analise. Os
resultados da pesquisa mostram a relacdo entre as variacbes no preco do
combustivel e os custos das empresas aéreas brasileiras. Sao identificados os
periodos em que ocorreram as maiores flutuagdes no preco do combustivel e
como isso afetou os custos operacionais das empresas. Alem disso, sao
analisados os efeitos dessas alteracdes nos precos medios das passagens aéreas,
considerando a demanda e a concorréncia no mercado. Os resultados obtidos
revelam que as variagcdes no preco do combustivel tém um impacto significativo
nos custos das empresas aéreas brasileiras, embora nao afetem diretamente os
precos méedios das passagens. Isso ocorre porque o combustivel representa uma
parcela substancial dos custos operacionais das companhias aéreas, mas nao
explica a variacao nos precos das passagens. Os resultados deste estudo podem
ser uteis na elaboracao de estratégias mais eficientes no setor aéreo, visando a
estabilidade financeira das empresas e a oferta de passagens mais acessiveis aos
consumidores.
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THE IMPACT OF FUEL VALUE FROM THE AIRLINE COMPANIES LATAM, GOL
AND AZUL, ON THE AVERAGE PRICES OF TICKET IN BRAZIL,
FROM 1995 TO 2021

ABSTRACT

This article refers to an applied study with a quantitative approach with descriptive
objectives and the use of bibliographic procedures. The study analyzes the impact
of changes in the cost of fuel in Brazilian airlines Latam, Gol and Azul, from 1995 to
2021, on average air ticket prices in Brazil. The methodology used consists of
collecting historical data on fuel prices and average airline ticket prices, as well as
information on the country's main airlines. Initially, a review of the literature on
financial administration and cost management is carried out, covering studies and
theories relevant to the topic. Next, the collected data and the methodology used
for analysis are presented. The research results show the relationship between
variations in fuel prices and the costs of Brazilian airlines. The periods in which the
biggest fluctuations in the price of fuel occurred and how this affected the
companies' operating costs are identified. Furthermore, the effects of these
changes on average air ticket prices are analyzed, considering demand and
competition in the market. The results obtained reveal that variations in fuel prices
have a significant impact on the costs of Brazilian airlines, although they do not
directly affect average ticket prices. This is because fuel represents a substantial
portion of airline operating costs, but does not explain variation in ticket prices. The
results of this study can be useful in developing more efficient strategies in the
airline sector, aiming at the financial stability of companies and offering more
affordable tickets to consumers.

Keywords: fuel; tickets; cost; Airlines.

1 INTRODUCAO

O mercado de aviagao € responsavel pela movimentacao de milhares de
pessoas e cargas em todo o mundo, e as companhias aéreas enfrentam diversos
desafios para manterem-se competitivas no setor. Dentre esses desafios,
destaca-se o preco do combustivel de aviacao. Neste sentido, este artigo cientifico

tem por objetivo analisar a relacao entre o custo do combustivel de aviacéo e os
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precos das passagens aéreas, avaliando como o aumento no preco do petroleo
impacta nas tarifas praticadas pelas principais companhias aéreas que atuam no
Brasil: Azul, Gol e Latam. Por meio da analise de dados de 1995 até 2021, este
estudo busca identificar a correlagao entre o preco do querosene e as politicas de
precos adotadas pelas companhias aereas, visando contribuir para a

compreensao dos fatores que influenciam o mercado de aviagao.

2 REFERENCIAL TEORICO

Os conceitos utilizados para este artigo, tem base em gestado de custos e
formacéao de precos, para que se tenha uma nocgao basica de como se forma um
preco de produto ou servico, com base nos custos gerados pela empresa. Este
artigo adotou fontes de outros autores que ja expandiram o conhecimento sobre
conceito de custos e formacao de preco, para entao se obter a nocao necessaria,
com énfase no custo com combustivel de aviagcdo e formacado do preco das
passagens aéreas.

A administracao financeira para gestéao de custos e formacao de precos em
uma companhia aérea, especificamente relacionada aos custos com combustivel e
ao preco das passagens aéreas, envolve uma seérie de atividades e estratégias
para garantir a sustentabilidade financeira da empresa e a competitividade no

mercado.

2.1 ADMINISTRACAO FINANCEIRA

O conceito de administracao financeira € apropriado para este estudo,
tendo em vista que grandes empresas, como as pesquisadas neste artigo
cientifico, tendem a ter muitos funcionarios e variaveis, portanto precisam estar
alinhadas financeiramente, mantendo suas receitas equilibradas. “Os
administradores financeiros sao responsaveis pela gestdo dos negdcios
financeiros de organizacées de todos os tipos — financeiras ou
nao, abertas ou fechadas, grandes ou pequenas, com ou sem fins lucrativos”
(GITMAN, 2010, p. 4).

A administracdo financeira de uma companhia aérea esta diretamente
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ligada & gestdo de custos e formacdo de precos. E responsabilidade da
administracao financeira acompanhar e controlar os custos operacionais da
companhia aérea. (DUBOIS; KULPA; SOUZA, 2019). Uma vez que a administracao
financeira acompanha e controla os custos operacionais da companhia aérea, ela
também é responsavel por garantir que esses gastos sejam eficientemente
alocados e monetizados na formacado de precos dos servicos oferecidos pela

empresa.

2.2GESTAO DE CUSTOS

Destaca se que o custo de uma empresa nao deixa de ser um gasto, desta
forma esse gasto ocorre quando se tem um custo com producao de bens ou
servico. Sendo assim estdo vinculados com o0s servicos que a empresa pode
empregar (DUBOIS; KULPA; SOUZA, 2019).

Segundo Dubois, Kulpa e Souza (2019), despesas séo os custos necessarios
para se obter uma receita, a despesa se deriva do consumo de servigcos
necessarios para o funcionamento da empresa, ao contrario da perda que sao
gastos inesperados e involuntarios gerados de forma anormal. Ha também perdas
normais, que ja estao previstas-no processo de producao, e fazem parte dos
custos de servico e produtos da empresa.

Em resumo a gestdo de custos € o processo pelo qual as empresas
controlam e gerenciam seus gastos para garantir a eficiéncia e eficacia na
utilizacdo de recursos financeiros. Por meio da gestao de custos, as empresas
podem identificar areas onde estdo gastando mais do que deveriam e encontrar
maneiras de reduzir esses custos. Ja em formacao de precos € o processo de
determinar o valor que sera cobrado por um produto ou servigo. Para chegar a um
preco final, € preciso considerar diversos fatores, como os custos de producéo,
despesas administrativas, margem de lucro desejada e a concorréncia no mercado.
Sendo assim, a gestao de custos e formacgao de precos devem andar juntas para
garantir que as empresas possam oferecer produtos e servicos competitivos no
mercado e obter lucros sustentaveis. A gestdo de custos é fundamental para
monitorar e controlar os gastos com combustivel nas companhias aéreas,

garantindo assim a eficiéncia na utilizacéo dos recursos financeiros.
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2.2.1 Classificacao dos Custos

Custos séao classificados de acordo com sua apropriacdo em varios niveis
contabeis da empresa, estao classificados em Custos Diretos, Custos Indiretos,
Custos Fixos e Custos Variaveis. No entanto para o tema proposto pelo artigo,
utiliza-se o custo direto, por se tratar do consumo de combustivel das aeronaves.
Este custo é previsto e ligado diretamente com cada voo realizado pela companhia
aérea.

Segundo Dubois, Kulpa e Souza (2019), Custos Diretos seria todo custo
direto com os produtos fabricados, pois precisa ter este custo para se obter uma
fabricacao ou prestacao de servico. Ressalta se que a margem de lucro desejada,
deve ser devidamente calculada junto com os custos da empresa, para que se
possa chegar no preco esperado ou semelhante, pode ocorrer variaveis que
interfiram nos lucros como, inflacdo, dolar, depreciagcdes entre outras que a
empresa deve levar em consideracao no momento de contabilizar seus custos
(SIQUEIRA JUNIOR; SILVA, 2015).

2.2.2 Gestao de Custos na Aviacao

A gestao de custos dentro das empresas de companhias aéreas segundo
Paula Neto (2020), € fundamental, pois € um mercado altamente competitivo, com
margens de lucro pequenas e altos custos operacionais. Uma boa gestao de custo
€ essencial para se manter no mercado com sustentabilidade e rentabilidade.

Algumas estratégias comuns de gestdo de custo na aviagdo incluem.
Gestao nos gastos com combustivel, sendo um dos maiores custos operacionais
das companhias aéreas, sua gestao deve obter praticas para amenizar estes
valores como, aeronaves mais modernas e econémicas, treinamento adequado
para pilotos que possa adquirir técnicas para poupar combustivel durante sua rota,
negociar precos do combustivel com fornecedores entre outros. (PAULA NETO,
2020).

Segundo Paula Neto (2020), outra opc¢ao seria reduzir custos com pessoal
por meio de técnicas como automacéao de tarefas, a utilizacao de trabalhadores
temporarios e negociar salarios juntamente com os beneficios da empresa. Em

resumo, a gestao eficiente de custos na aviagcao € essencial para garantir que a
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companhia aérea se mantenha competitiva em meio a alta pressao.

2.3FORMACAO DE PRECOS

A formacao de precos € o processo de determinar o valor de venda de um
produto ou servico. Envolve a analise de diferentes fatores, como os custos de
producao, margem de lucro desejada, concorréncia, demanda e valor percebido
pelo cliente (TOCANTINS, 2019).

De acordo com Tocantins (2019), a definicdo do preco de venda ideal deve
considerar a cobertura de todas as despesas e custos da empresa, visando ainda
a obtencao de lucro. Além disso, € importante manter-se competitivo frente a
concorréncia, procurando oportunidades para expandir as vendas.

No entanto, para Dubois, Kulpa e Souza (2019, p. 220), “A Ciéncia
Econdmica determina que a formagcao de precos dos bens e servicos ocorre a
partir das leis da oferta e da procura”. Assim enquanto a demanda busca vender
ao menor precgo a oferta ira tentar vender o mesmo produto com o maior preco,
isso acontece de acordo com o marcado na situacao de oferta e procura.

O preco de venda tem que levar em conta o mercado e também qual o lucro
desejado para empresa, para ‘assim determinar. um preco certo de venda,
satisfazendo o consumidor assim como o0 dono da empresa. Para isso a gestao
administrativa tem uma relacao direta com a formacao de precos de uma empresa,
ja que a definicao do preco de vendas de um produto ou servigo envolve diversos

fatores, como custos, despesas, concorréncia, lucro, entre outros (PORTO, 2014).

2.3.1 Preco do combustivel versus preco das passagens aéreas

De acordo com Ricardo (2021), o principal custo de uma companhia aérea,
sao os custos com combustivel, ainda podendo oscilar dependendo do preco que
pode se chegar o petroleo. Sendo assim, os analistas dao maior atencao ao custo
com combustivel, “Dois tercos dos custos de voar um avidao sao fixos como
combustivel, manutencado, seguro, taxas e licencas, custos com pessoal,
depreciacao entre outros, portanto, as alteracées nos custos de combustivel
podem levar um voo de lucro a prejuizo, dependendo de quantas pessoas estao
no voo” (RICARDO, 2021, p. 2).
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Considere-se de acordo com Nascimento e Souza (2012), em relacéo ao
combustivel de aviacao, alguns fatores que fazem com que tenha um alto preco de
mercado. Além do petrdleo ter um alto valor na industria, tens um fator de
monopolio que impacta na concorréncia de mercado, por ndo a existirem muitas
refinarias no Brasil.

Segundo Fernandes (2022), o “Combustivel de aviagcao” teve uma alta de
76,2%, no ano de 2021, logo no inicio de 2022 foi registrado uma alta de 15% ja em
relacdo ao ano anterior. Com o cenario internacional passando por instabilidade, o
preco das passagens aéreas teve reajuste de 15% sendo o maior indice de
percentual desde 2015.

Considerando o cenario internacional, decorrente da Guerra na Ucrania, as
companhias aéreas, sofrem alteragbes em suas receitas, por haver um aumento
no combustivel de aviacao. Isto cai sobre os bilhetes aéreos, elevando seu preco
para os passageiros que utilizam dos transportes aeroportuarios. Para que se
possa ter um equilibrio entre custos operacionais e venda de passagens, algumas
medidas podem ser tomadas pelas companhias. Ao analisar as praticas utilizadas
pelas companhias aereas, fica evidente que elas adotam estratégias de vendas de
passagens que incluem a segmentacao de precos. Isso significa que os valores
cobrados para 0 mesmo voo podem variar consideravelmente, com base em
diferentes fatores como data de compra, antecedéncia da reserva e numero de
assentos disponiveis. Essas técnicas de precificacao tém como objetivo maximizar
a receita da empresa, oferecendo opcoes mais vantajosas para determinados
tipos de clientes e incentivando a venda antecipada (NASCIMENTO; SOUZA,
2012).

2.3.2 As empresas aéreas brasileiras e a relacao com o preco do combustivel

Neste topico observa-se uma explicagcao de como o valor do querosene, por
ser um derivado direto do petroleo, varia seu valor por varios motivos como,
demanda, cambio, assuntos governamentais entre outros. Por consequéncia
causa aumentos nas despesas das companhias aéreas, uma das formas de corrigir
esses gatos € o reajuste nas passagens aéreas.

As empresas aéreas brasileiras, como Latam, Gol e Azul, tém enfrentado

diversos desafios em relacao a flutuacao dos precos dos combustiveis. O custo
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do combustivel de aviacao € um dos principais fatores que afetam o custo das
companhias aéreas, uma vez que representa uma porcentagem significativa dos
custos operacionais. A instabilidade nos precos do petroéleo bruto globalmente tem
impacto direto no preco do combustivel de aviacdo. Essa volatilidade pode ser
atribuida a eventos geopoliticos, desastres naturais, flutuacdes cambiais e
mudancas na oferta e demanda. As empresas aéreas brasileiras, como Latam, Gol
e Azul, estdo constantemente buscando estratégias para lidar com as flutuacoes
nos precos do combustivel. Essas estratégias incluem o uso de contratos de
hedging, investimentos em tecnologia e modernizagcdo da frota. No entanto, as
incertezas no mercado de combustivel de aviagcdo e as flutuacbes cambiais
continuam a representar desafios significativos para essas empresas e suas
relacdes com os precos do combustivel (RICARDO, 2021).

Com todas as diversificacbes no mercado aéreo € sempre necessario que
uma companhia aérea esteja constantemente revisando sua gestao de custos.
Para Dubois, Kulpa e Souza (2019), a gestéao eficiente de custos é essencial para
que a empresa possa definir um preco de venda adequado, considerando tanto a

concorréncia como as margens de lucro desejadas.

2.4GESTAO ADMINISTRATIVA

Para definir o preco de venda, € necessario considerar nao apenas o custo
do produto, mas também uma estratégia de negocio que leve em conta a
lucratividade desejada. A precificacdo adequada € essencial para garantir a
rentabilidade da empresa e sua competitividade no mercado. A contabilidade de
custos desempenha um papel fundamental nesse processo, pois fornece
informacdes precisas sobre os gastos envolvidos na producao de cada item. Isso
permite que o gestor financeiro tenha uma visao clara do custo real de producao
€ a margem que precisa ser aplicada para alcancar os objetivos estabelecidos.
Além disso, a contabilidade de custos contribui para a gestao financeira ao auxiliar
na identificacao de areas de maior ou menor lucratividade dentro da empresa.
“Com base nessas informacgoes, o gestor pode tomar decisdes estratégicas, como
redirecionar recursos para areas mais rentaveis ou buscar alternativas para reduzir
os custos em setores menos lucrativos” (PINTO; LIMEIRA; SILVA; COELHO, 2018,
p. 89).
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A contabilidade de custos também esta diretamente ligada a estratégia de

negocio da empresa. Ao analisar os custos de producéao, € possivel identificar
oportunidades de reducao de gastos e melhoria da eficiéncia operacional. Essas
informacdes sdo essenciais para tracar estratégias que otimizem a rentabilidade
e a competitividade da empresa.
Nesse contexto, a definicao do preco de venda se torna uma decisao estratégica,
baseada nao apenas no custo do produto, mas também nos objetivos financeiros
e estratégicos da empresa. A precificacdo adequada € essencial para alcancar a
lucratividade desejada e garantir a sustentabilidade e crescimento do negocio. Por
meio da analise de custos e da gestao financeira, a empresa pode determinar
precos competitivos que atendam as demandas do mercado e garantam a margem
de lucro necessaria.

Portanto, a contabilidade de custos, a gestao financeira, a estratégia de
negocio e o processo de precificagdo sao fundamentais para garantir a
lucratividade e 0 sucesso de uma empresa no mercado altamente competitivo
(PAULA NETQ, 2020). Uma empresa precisa ter uma boa contabilidade de custos
porque essa informacao € fundamental para a gestao financeira e estratégica do
negocio.

“Atualmente a administracédo de empresas exige uma visao multidisciplinar
dos gestores. Muito se fala de modernas técnicas de administracao financeira e
operacional” (PINTO; LIMEIRA; SILVA; COELHO, 2018, p. 89). No que se diz
respeito a contabilidade de custo, se da a capacidade ao gestor financeiro de
providenciar e gerar as informacdes que permitem um bom planejamento.
“Diversas empresas utilizam como estratégia de preco seguir os precos de seus
concorrentes ou, simplesmente, aplicar uma margem sobre o custo de seus
produtos” (PORTO, 2014, p. 103). Mas so isso ndo € o suficiente para que a
empresa obtenha sucesso no mercado, deve se atingir seus objetivos determinado

um preco de venda.

Assim, analisar acertadamente esses fatores — que devem ser levados em
consideracao na definicao do preco de venda de um produto ou servigco —
€ preocupacédo cada vez maior entre os executivos, uma vez que o
resultado dos investimentos na melhoria do processo de precificacéo da
empresa pode representar um impacto significativo em sua lucratividade
(PORTO, 2014, p. 142).

Segundo Porto (2014), para aumentar a lucratividade, as empresas devem
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considerar a definicdo do preco de seus produtos. Para isso, € necessario
determinar o custo do produto e a margem de lucro desejada. No entanto, nem
sempre € possivel cobrar um preco que os consumidores estejam dispostos a
pagar. Por isso, € importante compreender o mercado e identificar o valor que o
cliente esta disposto a pagar por determinado produto ou servico.

A gestao administrativa é responsavel por levantar e analisar todos esses
fatores, de forma a estabelecer um preco que seja competitivo no mercado e que
garanta a rentabilidade da empresa. Dessa forma, € importante que a gestao
administrativa tenha um bom controle dos custos de producao, dos gastos
operacionais e dos investimentos necessarios para a fabricacéo ou prestacao do
servico (PAULA NETO, 2020).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente artigo cientifico aborda a tematica do custo do combustivel de
aviacao e se arelacao direta com o preco das passagens aéreas. Por meio de uma
abordagem metodologica, o estudo analisa os principais componentes do custo
do combustivel de aviacdao “querosene”. Além disso a compreensao desses
procedimentos metodologicos é fundamental para o entendimento dos desafios e
oportunidades associadas a precificacdo do transporte aéreo e sua relacdo com o

custo do combustivel de aviagao.

3.1 TIPO DE PESQUISA

A pesquisa utiliza uma abordagem quantitativa, com analise de dados
secundarios coletados a partir de fontes publicas, como agéncias governamentais
e sites de companhias aéreas. Foi utilizada técnicas estatisticas descritivas e
modelos econométricos para analisar os dados e identificar padroes e relagoes
entre as variaveis. Também serao realizadas analises de regressao multipla para
identificar a relacao entre o preco do combustivel de aviacdo e o preco das
passagens aeéreas, controlando outras variaveis relevantes (CRESWELL;
CRESWELL, 2021).

3.1.1 Quanto a natureza
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Neste artigo cientifico adota uma pesquisa de natureza aplicada, por serem
desenvolvidos conhecimentos sobre os dados originais coletados das empresas,
buscando assim utilizar de toda sua informacao ja disponivel, para se chegar a
uma conclusao do problema. “Uma pesquisa sobre problemas praticos pode
conduzir a descoberta de principios cientificos. Da mesma forma, uma pesquisa
pura pode fornecer conhecimentos passiveis de aplicacao pratica imediata” (GIL,
1991, p. 8). Assim pode-se elaborar problemas que ja venham sido estudado, na
busca por aperfeicoa-los com conclusdes mais precisas, e a0 mesmo tempo novos

conhecimentos.

3.1.2 Quanto a abordagem do problema

Neste estudo foi utilizado uma abordagem quantitativa, por buscar
informagdes numericas sobre histéricos anuais de custos e precos, dentro das
companhias aéereas. Buscando a partir de coleta de dados, o tratamento das
informacdes por meio de programas e ferramentas, que venham quantificar os
dados ja obtidos, assim comprovando a pesquisa realizada. Relaciona-se variaveis
para determinar um fenédmeno, dando mais seguranca ao analisar os dados,
trazendo a precisao nos resultados obtidos. “Requer o uso de recursos e técnicas
de estatistica, procurando traduzir em numeros os conhecimentos gerados pelo
pesquisador’ (PRODANOV; FREITAS, 2013, p. 128).

Desse modo, utilizou-se de ferramentas quantitativas, para desenvolver a
pesquisa sobre custo com combustivel, gasto de combustivel por ano vindo de 1995
a 2021, de trés companhias aéreas (Latam, Gol, Azul), preco do barril de petréleo e
outras variaveis. Na busca por validar a pesquisa proposta com base nos calculos
obtidos. Mas somente dados nao trazem resultados precisosm, pois ndo ha
quantificacao sem qualificacdo. Em outras palavras, para Bauer e Gaskell (2003 p.
24), “quantificacao so faz sentido se houver uma base qualitativa para isso”. Para
quantificar algo, & preciso primeiro qualifica-lo, ou seja, € preciso estabelecer
critérios e aspectos a serem considerados antes de atribuir nUmeros ou valores a

uma determinada situacao, objeto, pessoa, etc.

3.1.3 Quanto ao objetivo
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Pra Gil (1991), o método descritivo, tem como objetivo explicar a relacéo de
causa e efeito entre duas ou mais variaveis. Neste caso, a pesquisa explicativa
investiga como o preco do combustivel de aviagao afeta diretamente o preco das
passagens aéreas e porque as companhias aéreas tendem a aumentar o preco das

passagens quando os precos do combustivel sobem.

3.1.4 Quanto a fonte de informacao

Para realizar esta analise, € necessaria uma variedade de fontes de
informacao confiaveis, incluindo artigos cientificos revisados, relatorios
governamentais e dados de empresas aéreas. As fontes de informacéao para este
artigo foram selecionadas com base em sua relevancia para a questao em estudo
e sua confiabilidade. Utilizou fontes oficiais, como os dados do Anuario do
Transporte Aéreo encontrado na Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC), Fonte
do Petroleo US Energy Information Administration de 2021, Fonte do querosene
ANP de 2022, Fonte da Taxa de Cambio Banco Central do Brasil de 2023, Fonte
dos dados das empresas aereas Azul, Gol e Latam ANAC de 2022, alem do preco
meédio das passagens aéreas ANAC de 2022.

Com essas fontes de informacao confiaveis e relevantes, pode se elaborar
uma analise aprofundada e precisa sobre nosso tema de estudo. Além disso, serao
consideradas as pesquisas publicadas em revistas cientificas reconhecidas e

respeitadas na area de aviacao.

3.1.5 Quanto aos procedimentos e técnicas para coleta de dados

Para elaborar este artigo, foi realizada uma pesquisa bibliografica
abrangente, buscando todo o conteudo disponivel sobre o tema proposto. Apds a
definicio do tema, foram consultadas fontes de pesquisa como teses,
monografias, dissertacdes, livros e artigos cientificos para realizacdao do
levantamento teorico. Foi realizada uma busca cientifica por trabalhos disponiveis
que possibilitaram a elucidacao dos conceitos e técnicas que serado utilizados na
pesquisa. Dessa forma, este artigo apresenta uma revisao sistematica e atualizada
dos procedimentos e técnicas empregados na coleta de dados nas pesquisas
cientificas (PRODANOQV, FREITAS, 2013).
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3.2DEFINICAO DO AMBIENTE E SUJEITOS DA PESQUISA

Define-se para este artigo o ambiente do setor de aviagcao comercial,
levando em consideracédo o histérico anual do preco combustivel, histérico
anual do preco das passagens aéreas e agéncias reguladoras. Os sujeitos da

pesquisa incluem empresas aéreas, Latam, Gol e Azul.

3.3PROCEDIMENTOS PARA COLETA DE DADOS

Os procedimentos para coleta de dados sdo fundamentais para garantir a
qualidade e a fidedignidade das informacdes obtidas em um estudo. Para a analise
do preco do querosene de aviagao e de passagens aéreas, a pesquisa bibliografica
€ um dos métodos que pode ser utilizado para aprofundar o conhecimento sobre
o assunto. Isso inclui a revisdo de pesquisas anteriores, publicacdes académicas,
relatorios de empresas aéreas e outras fontes relevantes de informacao sobre a
industria aeronautica.

A partir dessas fontes, € possivel obter informacoes uteis para fundamentar
hipoteses e direcionar a analise quantitativa e a pesquisa explicativa. Esses
procedimentos devem ser feitos de forma cuidadosa e sistematica, buscando
garantir a validade e a confiabilidade dos resultados obtidos. “A utilizacdo de uma
variedade de métodos de coleta de dados pode contribuir para a riqueza e a
diversidade de informagdes obtidas, possibilitando uma analise mais completa e
aprofundada do tema estudado” (PRODANOV; FREITAS, 2013).

3.4ANALISE DOS DADOS

Para se realizar uma analise de dados sobre como o combustivel de aviacéo
impacta nas passagens aéreas, coletou informagodes sobre o preco do combustivel
e o0 preco médio das passagens em diferentes periodos de tempo. Também foi
importante considerar as variagbes cambiais, ja que o preco do petroleo, que é

utilizado para produzir o combustivel, &€ cotado em dolar.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
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Nos ultimos anos, diversos fatores tém influenciado o preco das passagens
aéreas, como a concorréncia entre as companhias, a oferta e demanda de voos e
a oscilagado do cambio. No entanto, um elemento que também pode impactar nos
custos das viagens aéreas € o combustivel de aviagao, responsavel por cerca de
um terco dos gastos das empresas aéreas. Neste contexto, este artigo tem como
objetivo apresentar uma analise da relacdo entre o preco do combustivel de
aviacao e o valor das passagens aéreas, bem como investigar se ha uma relacao

direta entre elas.

4.1 A VARIACAO DOS PRECOS DO COMBUSTIVEL DA AVIACAO

O preco do combustivel de aviagao € um fator crucial para a industria aérea,
uma vez que o combustivel representa uma parcela significativa dos custos
operacionais das companhias aéreas. Dessa forma, a variacdo no preco do
petroleo, que € o principal componente para a producao do querosene de aviacao,
tem um impacto direto no preco de combustivel de aviagdo. Alem disso, barril do
petréleo é negociado em délar, que por variar de acordo com a economia,

influencia na hora que as companhias aereas compram seu combustivel.

Grafico 1- Variagcdo do Prego do Petroéleo (barril = U$)
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Fonte: Elaboragéo prépria a partir dos dados Analysis (2023).

Ao analisar os ultimos 32 anos no Grafico 1, nota-se que o preco do petroleo
passou por varias flutuagbes importantes. Embora haja varios fatores que

influenciaram essas flutuacoes, incluindo a demanda por petréleo, ha tendéncias
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gerais que podem ser observadas.

Entre 1990 e 1999, o preco do petroleo permaneceu relativamente estavel,
com um aumento gradual. No entanto, em 2000, houve uma alta significativa no
preco do petroleo. Essa tendéncia continuou durante os anos seguintes, com os
precos do petroleo atingindo o pico em 2008 antes de cair drasticamente como
resultado da crise financeira global.

Nos anos seguintes, o preco do petroleo se recuperou gradualmente, mas
permaneceu volatil, com flutuacées significativas frequentes. Ao pesquisar o preco
meédio do petroéleo, € possivel ter uma ideia geral dos movimentos dos precos. Isso
ajuda a prever tendéncias futuras e entender como essas flutuacées podem

impactar o preco do querosene de aviagao.

Grafico 2 — Variagao do Preco do Querosene (barril - R$)
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Fonte: Elaboracao Propria a partir dos dados ANP (2022).

Ao analisar o preco do querosene de aviacdo no Grafico 2 nota-se que o
querosene se manteve relativamente estavel entre 2002 e 2007, o preco atingiu
seu pico em 2008, em seguida, houve uma queda acentuado nos precos. A partir
de 2010, os precos do querosene comecaram a subir novamente. Como
consequéncia da pandemia, em 2020 o preco apresentou tendéncia de queda,
devido a reducao na demanda por viagens aéreas, em 2021 o preco médio do
querosene de aviacdo aumentou novamente. As flutuacdes nos precos do
querosene de aviacao refletem as oscilagcdes nos precos do petroleo, que é o
principal componente para a producao do querosene utilizado na aviagao.

Ao analisar o Grafico 3, nota-se que o cambio apresentou uma tendéncia de
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valorizacéo, € possivel observar que a variacdo do cambio ao longo do periodo
analisado foi bastante volatil, apresentando momentos de valorizacdo e

desvalorizacao bruscas.

Grafico 3 - Variagdo da Taxa de Cambio (R$ - US$)
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Fonte: Elaboracao Propria a partir dos dados Banco Central do Brasil (2023).

Na Tabela 1a relacéao entre o dolar, o petrdleo e o querosene de aviacao séo
importantes, uma vez que o combustivel tem um impacto nos custos operacionais

das companhias aéreas.

Tabela 1- Variacao Percentual (petroleo, cambio, querosene)
Indicadores/Ano 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Preco Petroleo (%) -14% -3% -11% -4% 10% 20% -10% -35% 43%
Taxa de cambio (%) -35% 841% 1913% 1885% 44% 10% 7% 8% 56%

Preco Querosene (%)
Indicadores/Ano 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Preco Petroleo (%) 61% -21% 8% 17% 29% 36% 21% 14%  38% -36%
Taxa de cambio (%) 1% 28% 24% 5% 5% -17% -11% -10% -6% 9%
Preco Querosene (%) 43% 25%  18% 2% -3% 30% -36%
Indicadores/Ano 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Preco Petroleo (%) 28%  35% -1% -3% -9% -48% -16% 27% 25% -6%
Taxa de cambio (%) -12% -5% 17% 10% 9%  42% 5% -9% 14% 8%
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Preco Querosene (%)
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Fonte: Elaboracéo Propria a partir dos dados ANP (2022), Banco Central do brasil (2023), Analysis
(2023).

Todos os trés indicadores apresentou tendéncias volateis, com precos

influenciados por fatores econémicos, politicos e decisdes de mercado.

4.2 A VARIACAO DOS PRECOS DAS PASSAGENS AEREAS BRASILEIRAS

Uma vez que as passagens aéreas no Brasil t¢m um impacto significativo na

deciséo de viajar de avido, o seu preco € um tema abrangente (Grafico 4).
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Grafico 4 — Variagéo do Preco das Passagens Aéreas (R$)
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Fonte: Elaboracao Propria a partir dos dados ANAC (2022).

Durante esse periodo demonstrado no Grafico 4, com base nos dados da

Anac (2022), o mercado de aviagao cresceu no Brasil, com aumento de rotas e

maior concorréncia, isso contribuiu para uma certa estabilidade dos precos das

passagens aéreas nos primeiros anos até 2010. No entanto, a partir de 2011, houve

um aumento significativo nos precos. Em resumo, a variacao dos precos das

passagens aéreas brasileiras nesses 29 anos foi influenciada por diversos fatores,

tais como o0 aumento de concorréncia no setor, a oscilacdo da economia brasileira.

4.3 A VARIACAO DOS CUSTOS DAS PRINCIPAIS COMPANHIAS AEREAS
BRASILEIRAS
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As empresas aéreas enfrentam desafios constantes para manter seus
custos sobre controle, uma vez que o setor € altamente competitivo e os precos
das passagens sao um fator determinante na escolha dos clientes. Além disso, os
custos de operacao das companhias, como combustivel, manutencao e pessoal,
tem aumentado bastante ao longo do tempo.

Com base nos dados do Grafico 5 divulgados pela Agéncia Nacional de
Aviacao Civil (ANAC) pode-se observar que em 2022, a Azul foi a empresa que
mais consumiu combustivel, devido a retomada de seus voos regionais pos
pandemia ANAC dado de 2023.

Grafico 5 — Variacdo do Consumo Total de Combustivel (R$ - mil)
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Fonte: Elaboracao Propria a partir dos dados ANAC (2023).

Observando os dados dos custos totais das companhias aéreas no Grafico
6, é possivel notar um crescimento significativo ao longo dos anos. A Latam
apresentou uma variagcao grande em seus custos, em 2009, mas desde entao vem
mantendo valores mais estaveis.
Ja a GOL apresentou uma tendéncia de crescimento constante mantendo-

se em tendéncia de alta nos anos seguintes. Por sua vez, a Azul apresentou valores
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bem menores em comparagcdo com as outras duas companhias, mas também
apresentou um crescimento constante ao longo dos anos. A Latam vinha tendo o
maior custo operacional dentre as demais empresas aéreas, mas com a
paralizacao das aeronaves devido a pandemia em 2021. Na retomada das
operacdes quem passou a ter o maior custo foi a companhia aérea Azul, logo apés

a Gol e entao vem a Latam com menor custo.

Grafico 6 - Variagdo do Custo Total das Companhias Aéreas (R$ - mil)
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Fonte: Elaboracao Propria a partir dos dados ANANC (2023).
O Grafico 7 representa o custo total da companhia aérea Latam, observa-

se que 0 ano em que se chegou ao maior custo foi em 2008, vindo de um aumento

constante em 5 anos.

Grafico 7 — Variacao Percentual do Peso do Combustivel no Custo Total da
LATAM (%)
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Logo apos cair seus custos, manteve-se estabilizada até 2020, onde atingiu
o menor percentual desde 1996, logo depois comecou a se recuperar a partir de

2021 com a normalizagao nos voos.

Grafico 8 — Variagcao Percentual do Peso do Combustivel no Custo Total da GOL
(%)
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Fonte: Elaboracao Propria a partir dos dados ANAC (2023).

De acordo com o Grafico 8, pode-se afirmar que a Gol iniciou suas operacoes
em 2021, e com um crescimento sequencial dos custos até atingir seu pico em 2008,
logo apos ocorreu uma diminuicao dos custos, a empresa manteve uma tendéncia
equiparada com pouca queda se mantendo estavel até 2020, onde houve uma
diminuicao consideravel de 2020 a 2021, com tudo em 2022 seu aumento foi
relativamente alto, comparado os anos anteriores. Conforme é possivel observar no
Gréafico 9, a tendéncia do peso do combustivel no custo total da Azul vem variando
ao longo dos anos.
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Grafico 9 - Variacao Percentual do Peso do Combustivel no Custo Total da Azul
(%)
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Fonte: Elaboracao Propria a partir dos dados ANAC (2023).

Em 2009, o combustivel representava mais da metade do custo total da
companhia, porém, nos anos seguintes, houve uma reducao significativa nesse
peso, com destaque para 2022, onde o combustivel representa quase 50% do
custo total da Azul. Essa variagao percentual pode ser explicada por diversos
fatores, como a oscilagcao no preco do combustivel e a estratégia de negocio da

propria companhia aérea.

4.4 COMPARATIVO DA VARIAGCAO DOS PRECOS DAS PASSAGENS E DOS
GASTOS COM COMBUSTIVEL DAS PRINCIPAIS COMPANHIAS AEREAS
BRASILEIRAS

Nos ultimos anos, o setor de transporte aéreo no Brasil tem passado por
diversas mudancas, principalmente em relacao aos precos das passagens e ao
custo do combustivel para as principais companhias aéreas nacionais. Diante
disso, foi realizada uma analise comparativa das variacdes desses fatores para
identificar se existe alguma correlacao entre essas variaveis. No Grafico 10 a
analise de tendéncia dos dados apresentados indica que o custo com combustivel

de aviacao da companhia aérea Latam vem aumentando ao longo dos anos.

Grafico 10 — Gastos com Combustivel da LATAM
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Fonte: Elaboracao Propria a partir dos dados ANAC (2022).

Embora haja variagcdes anuais, € possivel observar uma tendéncia crescente.
A partir de 2001, houve um crescimento gradual, com um pico em 2012, depois
disso, houve uma queda nos custos até 2015, quando voltou a subir, atingindo outro
pico em 2019.

Contudo, é preciso lembrar que outros fatores podem influenciar no custo
com combustivel, como flutuagdes no preco do petréleo e variacdes no cambio da
moeda. Por isso, & importante analisar esses dados em conjunto com outras

informacdes relevantes para poder entender melhor a situagcdo da empresa.

Grafico 11- Gastos com Combustivel da GOL
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Fonte: Elaboracao Propria a partir dos dados ANAC (2022).

Ao analisar os dados fornecidos no Grafico 11, é possivel observar que o
custo com combustivel de aviagao da companhia aérea Gol apresentou uma
tendéncia crescente ao longo do periodo de tempo analisado. A medida que os
anos avangam, o valor gasto com combustivel aumenta, com excecao de alguns
anos em que ocorrem quedas pontuais nos valores, como em 2009 e 2020.

Considerando que a analise € feita ao longo de mais de duas décadas, &
interessante notar que a inflacdo e outros fatores econdmicos podem ter
influenciado no aumento desses valores ao longo do tempo. No entanto, os dados

indicam que, em termos nominais, o custo com combustivel de aviacdo da Gol
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experimentou uma trajetoria de crescimento continuo ao longo dos anos.
Portanto, a analise dos dados sugere que o custo com combustivel de
aviacado da Gol tende a aumentar ao longo do tempo. Em relacdo a analise do
Grafico 12, pode-se observar que os valores do custo com combustivel de aviacéao
da Azul apresentaram certo grau de variagdo ao longo do tempo. Além disso, €
possivel notar que ha um aumento no valor do custo a partir de 2011, que se
mantém até 2014, e depois uma queda até 2016. A partir de 2017, ha um
crescimento gradual nos valores, com uma grande variacao de 2020 para 2021

devido a pandemia da COVID-19 que afetou o setor de aviagéo.

Grafico 12 — Gastos com Combustivel da Azul

R$10,000,000.00
R$5,000,000.0C
R$-
PN FPTFTFPTHFTEF OO D902y
R$(5000OOOO’E?) A7 AT ADTERADT ST DT DT AT AR DT AR DT DT AT DT ADT DT DY D

Consumo Total Combustivel AZUL (R$ mil)  Linear (Consumo Total Combustivel AZUL (R$ mil))

Fonte: Elaboragao Propria a partir dos dados ANAC (2022).

Portanto, com base na analise grafica, pode-se concluir que o custo com
combustivel de aviacao da Azul apresentou uma tendéncia de crescimento ao
longo do tempo, com variagdes de valor em alguns anos. Esse aumento pode estar
relacionado a fatores como o aumento dos precos do petréleo no mercado
internacional, a expansao da empresa em rotas nacionais e internacionais, entre
outros.

Com base nos dados disponibilizados no Grafico 13, € possivel notar que
houve uma variacdo no preco médio das passagens aéreas ao longo dos anos.

Inicialmente, em 2002 e ao longo dos anos, houve uma tendéncia decrescente.
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Grafico 13 — Variacao da Tarifa Aérea Média Doméstica
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Fonte: Elaboracao Propria a partir dos dados ANAC (2022).

Entretanto, € importante considerar ndo apenas a inflagdo, mas também

outras variaveis como as condigcdes econémicas do pais, politicas governamentais,

flutuagcbes cambiais, entre outros fatores que podem afetar o desempenho

econdmico e financeiro. Todas essas variaveis para uma analise mais completa e

precisa da tendéncia de variacao da tarifa aérea meédia doméstica ao longo dos

anos. Os dados da Tabela 2 apresentam duas variaveis ao longo dos anos, preco

meédio das passagens e consumo total de combustivel da LATAM.

Tabela 2 - Variagao Percentual LATAM

Indicadores/Ano 1990

Preco médio das passagens (%)

Consumo Total Combustivel LATAN
(%)
Indicadores/Ano 2000

Preco médio das passagens (%)

Consumo Total Combustivel LATAN  102%
(%)
Indicadores/Ano 2010

Preco médio das passagens (%) -18%

Consumo Total Combustivel LATAN  25%
(%)
Indicadores/Ano 2020

Preco médio das passagens (%) -14%

Consumo Total Combustivel LATAN  -59%
(%)

1991

2001

186%

201
-1%
19%

2021
19%
58%

1992

2002

30%
2012
1%
35%
2022
-100%
-71%

1993

2003
1%
4%

2013
5%
-3%

1994

200
5%
33%
2014
-4%
-1%

1995

200
-4%
62%
2015
-9%
-19%

1996

44%

200

-9%
24%
2016
-2%
-19%

1997

-63%

2007

-27%
19%
2017
0%
10%

Fonte: Elaboragéo Propria a partir dos dados ANAC (2022).

1998

142%

2008

38%
55%
2018
1%
47%

1999

128%

2009

-28%
-30%
2019
8%
4%

Com relacao ao preco meédio das passagens, pode-se observar uma

tendéncia geral de queda até o ano de 2009. A partir de 2010, no entanto, ha uma

variacdo maior nos valores, com alguns anos apresentando queda e outros
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aumento. Em 2020, houve uma queda acentuada de 14%, nas passagens € uma
queda acentuada de 59% no custo com combustivel, possivelmente devido a
pandemia de COVID-19 que afetou o setor de aviacdo em todo o mundo. Com
relacdo ao consumo total de combustivel da LATAM pode-se observar uma
tendéncia geral de aumento até o ano de 2001. A partir de 2002, ha uma variacao
maior nos valores, com alguns anos apresentando aumento e outros queda.

A variacdo nos precos das passagens aéreas pode ser influenciada por
diversos fatores, como a oferta e demanda, custos operacionais, concorréncia no
mercado, variacbes cambiais, entre outros. Ja em relacdo ao consumo de
combustivel, pode ser influenciado pelo aumento do numero de voos e rotas
realizadas pela empresa, a manutencao das aeronaves, o preco do combustivel no
mercado, entre outros fatores. As variagdes nos valores de ambas as variaveis
podem ser explicadas por eventos externos como a pandemia de COVID-19, crises

econdémicas, aumentos nos precos do petroleo, entre outros fatores.

Tabela 3 - Variagado Percentual GOL
Indicadores/Ano 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Preco médio das passagens (%)

Consumo Total Combustivel GOL
(%)

Indicadores/Ano 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Preco médio das passagens (%) 11% 5% 4% 9% -27% 38% -28%
(.;,onsumo Total Combustivel GOL 191% 150% 43% 71% 53% 17% 13% 4%
= Indicadores/Ano 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Preco médio das passagens (%) -18% -7% 71% 5% 4% 9% 2% 0% 1% 8%

Consumo Total Combustivel GOL 37% 28% 12% 10% 6% -14% -18% 7%  34% 5%
(%)
Indicadores/Ano 2020 2021 2022

Preco médio das passagens (%) -14% 19% -100%

Consumo Total Combustivel GOL -50% 30% -30%
(%)

Fonte: Elaboracao Propria a partir dos dados ANAC (2022).

Os dados apresentados na Tabela 3 mostram o preco médio das passagens
e o consumo total de combustivel da empresa aérea GOL em varios anos. Em
relacdo ao preco médio das passagens, pode-se notar que houve uma queda
acentuada em 2007, seguida de um aumento significativo em 2008. Nos anos
seguintes, o preco médio das passagens apresentou uma tendéncia de queda,

com excecao de 2012, quando houve um aumento expressivo de 71%.
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Em relacédo ao consumo total de combustivel da GOL, houve um aumento
significativo em 2002 e 2003, seguido de um aumento mais moderado em 2004 e
2005. Nos anos seguintes, uma diminuicao gradual no consumo de combustivel,
com excecao de um aumento em 2018. Em 2020, verificou-se uma descida
acentuada tanto do preco médio dos bilhetes como do consumo total de
combustivel, com uma diminuicdo de 14% nos precos dos bilhetes e uma
diminuicao de 50% no consumo de combustivel.

Na Tabela 4 pode-se observar que a empresa Azul passou por variagcoes
significativas. Assim ao analisar o preco médio das passagens, pode-se observar
uma grande variacao ao longo dos anos, com quedas significativas nos anos de
2009, 2010 e 2011 seguidas de um aumento acentuado em 2012 e uma oscilacéao

menor Nos anos seguintes.

Tabela 4 — Variagao Percentual Azul
Indicadores/Ano 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Preco médio das passagens (%)

Consumo Total Combustivel Azul
(%

Indicadores/Ano 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Preco médio das passagens (%) 1% 5% 4% -9% -27% 38% -28%
(gonsumo Total Combustivel Azul 70%  48%
= Indicadores/Ano 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Preco médio das passagens (%) -18% -7% 71% 5% -4% -9% -2% 0% 1% 8%

Consumo Total Combustivel Azul = 103% 101% 50% 30% 37% 6% -19% 18% 43% 17%
(%
Indicadores/Ano 2020 2021 2022

Preco médio das passagens (%) -14% 19% -100%
Consumo Total Combustivel Azul -51% 117% 101%

. Fonte: Elaboracao Propria a partir dos dados ANAC (2022).

Ja em relacao ao consumo total de combustivel da empresa Azul, também
ha uma grande variagao ao longo dos anos. Em 2010 e 2011, houve um aumento
significativo do consumo, seguido de uma queda nos anos subsequentes. Em 2016,
ocorreu uma queda, seguidas de um aumento expressivo em 2018.

As variagcdes nos precos médios das passagens e no consumo total de
combustivel da empresa Azul ao longo dos anos podem ser explicadas por
diversos fatores, como a economia do pais, a competitividade do mercado de
aviacao civil, as estratégias da propria empresa em relacao a precos e gestao de

combustivel, entre outros. Por exemplo, as
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quedas nos precos méedios das passagens nos anos de 2009, 2010 e 2011 podem
ter sido influenciadas pela crise econdmica global que afetou diversos setores,
incluindo a aviacao civil. Ja o aumento acentuado em 2012 pode ter sido motivado
por uma melhor situacdo econdémica do pais € uma maior demanda por viagens

aéreas.

4.5 CONCLUSAO

Ao analisar o impacto do valor do combustivel nos custos das empresas
aéreas brasileiras e nos precos médios das passagens no Brasil entre 1995 e 2021,
este estudo buscou investigar se existe uma correlagao entre essas variaveis. Os
resultados obtidos demonstraram que nao ha uma correlagao significativa entre
esses fatores.

Um dos principais fatores que afetam o preco do combustivel de aviagao é
o valor do petroleo. A volatilidade do mercado do petroleo, que pode estar
relacionada a fatores como escassez, conflitos geopoliticos e a oscilacao das
taxas de cambio, pode influenciar diretamente o pregco do combustivel de aviacéao.
Como consequéncia, um aumento no preco do querosene pode impactar
negativamente as empresas aéreas, que precisam arcar com um dos: principais
custos operacionais de uma companhia aérea.

No entanto, a estrutura de mercado das empresas Latam, Azul e Gol no
setor de aviacao pode influenciar diretamente a precificacédo das passagens. A
Latam possui uma posicao de lideranca no mercado brasileiro de voos
internacionais e tem uma rede de rotas abrangente, enquanto a Azul € uma
empresa relativamente nova no mercado de transporte aéreo e tem uma rede de
rotas que abrange principalmente destinos regionais. Por outro lado, a Gol tem
uma rede de rotas que atende destinos nacionais e internacionais, além de
ter uma posicao forte no mercado brasileiro de voos domésticos.

Embora essas empresas oferecam servicos relativamente similares em
termos de conforto e comodidade a bordo, novamente, ndo ha uma correlacéao
aparente entre o preco do combustivel e o preco médio das passagens dessas
companhias aéreas. Isso pode ser explicado por diversos fatores, como a
concorréncia no setor, a flexibilizacdo dos precos emdiferentesrotas, promocdes

e outras estratégias de precificacdo adotadas pelas empresas. E importante
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ressaltar que, apesar da falta de correlacdo demonstrada entre o valor do
combustivel e os precos das passagens, o0 aumento do preco do querosene ainda
representa um desafio para as companhias aéreas. Como o combustivel de
aviacao

continua sendo um dos principais custos operacionais das empresas, a oscilacao
do preco pode afetar negativamente a margem de lucro das companhias aéreas.

Para conclusao sobre a relacédo entre o custo das companhias aéreas com
combustivel de aviacao e o preco das passagens aéreas, utilizou-se o coeficiente
de correlacao Pearson, que € uma técnica para mensuracao de correlagado de
variaveis. Esta técnica também pode ser chamada de r de Pearson, Correlacao
Produto-Momento de Pearson ou mais coloquialmente de correlagao de Pearson.
No r de Pearson, a métrica da linearidade entre variaveis € exposta em um numero
que vai de -1 a +1. Quanto mais proximo dos extremos (-1 ou 1), maior é a forca da
correlacao. Valores proximos de zero querem dizer que a correlacao é fraca. O
valor ser negativo ou positivo indica a direcao desta relacao. Se positiva, 0 aumento
em uma variavel implica no aumento na outra variavel. Ja os valores negativos
indicam que o aumento de uma variavel implica no decréscimo de outra (COHEN,
1988).

Ainda segundo Cohen (1988), a orientacdo para analise segure os seguintes
tamanhos de efeito:

.r =10,10| -> correlacao fraca

.r=10,30]| -> correlacao moderada

.r =10,50| -> correlacao forte

O teste foi feito pela calculadora estatistica Easycalculation, na versao 2023
e o resultado de correlagdo das variaveis preco do querosene e preco das
passagens Aéreas auferiram o valor de r = -0,044, mostrando assim a fraqueza da
correlacao.

Em resumo, a relagao entre o preco das passagens aéreas e o preco do
combustivel de aviagdo € complexa e depende de muitos fatores diferentes,
incluindo o preco do petrodleo, as taxas de cambio, a concorréncia no mercado e a
situacao financeira das companhias aéreas. Pode se ser feita uma analise mais
ampla dos fatores que influenciam os precos das passagens aéreas, isso pode
ajudar a entender melhor como funcionam os precos das companhias aéreas e

como eles podem variar ao longo do tempo.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Este artigo cientifico buscou apresentar se ha relacao entre o custo que
uma companhia aérea tem com combustivel e o preco das passagens aéreas,
foram analisados os dados das companhias Latam, Gol e Azul. Os resultados
da pesquisa destacam a
importancia da gestao eficiente de custos por parte das companhias aéreas,
sendo uma questao complexa e crucial, que envolve diversos fatores como
demanda, concorréncia, taxas e impostos, cambio entre outros.

Para este artigo cientifico utilizou-se de métodos de pesquisa, como
pesquisa quantitativa, a pesquisa de natureza aplicada, o método explicativo e a
pesquisa bibliografica. Foi feita uma analise sobre os custos com combustivel das
companhias aéreas, juntamente com o preco médio das passagens aéreas, entre
outros dados coletados, foi necessario coletar informacdes pertinentes ao tema,
organizar e identificar os pontos relevantes, estabelecer conexdes entre eles,
fazer uma interpretagao, formular uma conclusao que apresente os principais
resultados.

Apos a analise da variavel do combustivel de aviacdo e o preco das
passagens aereas, chegou-se ao resultado de que nao ha uma correlacao direta
entre os precos desses dois itens. Embora o preco do combustivel de aviacao seja
um dos principais custos das companhias aéreas, nao € o unico fator que influencia
o preco das passagens aéreas. Outros fatores como oferta e demanda,
concorréncia, sazonalidade, cambio, entre outros, também podem influenciar o
preco das passagens aereas € devem ser considerados em uma analise mais
ampla.

Outros fatores, como a competicdo no mercado de aviacao, a demanda por
VOOS, as taxas e impostos governamentais, entre outros, podem ter um impacto no
preco das passagens aereas, porém a variacao dos precos dos combustiveis
mostrou-se com baixissima relacdo. Além disso, as companhias aéreas utilizam
estratégias de precificacdo complexas para determinar o preco das passagens,
levando em consideracao diversos fatores, como a antecedéncia dareserva, arota
escolhida, a classe de servico, entre outros. Portanto, embora haja uma relacao
indireta entre o preco do combustivel de aviacéo e o preco das passagens aéreas,

nao e possivel estabelecer uma correlacao direta entre esses dois itens. Pesquisas
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futuras poderiam examinar mais detalhadamente como as companhias aéreas
gerenciam seus custos, ajudando a fornecer informacdes valiosas para as
companhias aéreas para que possam ajudar o setor da aviagdo a crescer e a

fornecer servicos acessiveis e seguros para todos.

REFERENCIAS

BANCO CENTRAL DO BRASIL. Taxa de cambio R$ / US$ comercial, venda e
média. Brasilia, DF, 2023. Disponivel em:
http://ipeadata.gov.br/ExibeSerie.aspx?serid=31924. Acesso em: 26 abr. 2023.

BAUER, Martinho W; GASKELL, George. Pesquisa qualitativa com texto
imagem e som: um manual pratico. 2. ed. Petrépolis: Vozes, 2003.

COHEN, J. Statistical power analysis for the behavioral sciences. 2. ed. New
York: Psychology Press, 1988.

CRESWELL, John W; CRESWELL, J David. Projeto de pesquisa: métodos
qualitativo, quantitativo e misto. 5. ed. Porto alegre: Penso, 2021.

DUBOIS, Alexy; KULPA, Luciana; SOUZA, Luiz Eurico de. Gestao de custos e
formacao de precos. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

FERNANDES, Victor. Alta do QAV causara aumento do preco das passagens
aéreas. Panrotas, Sao Paulo, v.30 n. 1537, 19 set. 2022. Disponivel em:
https://www.panrotas.com.br/aviacao/pesquisas-e-estatisticas/2022/03/alta-
do-gav- causara-aumento-do-preco-das-passagens-aereas_188068.html.
Acesso em: 02 dez.

2022.

GIL, Anténio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sao Paulo: Atlas,
2002.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administracao financeira. 12. ed. Séo
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.

NASCIMENTO, Eric Thiago Nemete, SOUZA, Marina Schmitt. A Discriminacao
de precos entre clientes nas companhias aéreas nacionais. 2012. Trabalho de
Conclusao de Curso (Bacharelado em Administracao) — Universidade do Vale do
Sapucai, Pouso Alegre, 2012. Disponivel em:
https://monografias.brasilescola.uol.com.br/administracao-
financas/discriminacao- precos-entre-clientes-companhias-aereas-nacionais.htm.
Acesso em: 02 dez. 2022.

PAULA NETO, Frederico Martins de. Gestao de cust'os na aviacao publica. In:
ENCONTRO BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO PUBLICA, 7., 2020, Brasilia, DF.

R. bras. Av. civil. ci. Aeron.,, Floriandpolis, v. 3, n. 4, p. 45-75, ago-out. 2023.
74


http://ipeadata.gov.br/ExibeSerie.aspx?serid=31924
http://www.panrotas.com.br/aviacao/pesquisas-e-estatisticas/2022/03/alta-do-qav-
http://www.panrotas.com.br/aviacao/pesquisas-e-estatisticas/2022/03/alta-do-qav-
http://www.panrotas.com.br/aviacao/pesquisas-e-estatisticas/2022/03/alta-do-qav-
https://monografias.brasilescola.uol.com.br/administracao-financas/discriminacao-precos-entre-clientes-companhias-aereas-nacionais.htm
https://monografias.brasilescola.uol.com.br/administracao-financas/discriminacao-precos-entre-clientes-companhias-aereas-nacionais.htm
https://monografias.brasilescola.uol.com.br/administracao-financas/discriminacao-precos-entre-clientes-companhias-aereas-nacionais.htm

Anais [...]. Brasilia,

DF. 2020 Disponivel em:
https://ebap.online/ebap/index.php/Vll/viiebap/paper/viewFile/900/435. Acesso
em: 18 mar. 2023.

PINTO, Alfredo Augusto Gongalves et al. Gestao de Custos. 4. ed. Rio de
Janeiro: FGV, 2018. Disponivel em: https://books.google.com.br/books?hl=pt-
BR&Ir=&id=S2xIDwWAAQBAJ&0i=fnd&pg=PT90&dq=gest%C3%A30+de+custo+e+
pre%C 3%A70&ots=EQ-Mnzajmc&sig=BjbslYWTELpRtenGnJ5clkHB]-
s&redir_esc=y#v=onepage&q=gest%C3%A30%20de%20cust0%20e%20pre%C3
%A70 &f=false. Acesso em: 02 dez. 2022.

PORTO, Gilberto. Formacao e gestao de precos. Rio de Janeiro: FGV, 2014.
Disponivel em: https://books.google.com.br/books?hl=pt-
BR&Ir=&id=LS6HCgAAQBAJ&oi=fnd&pg=PT7&dq=gest%C3%A30+de+pre%C3%A
70s&
ots=BePQBdPEig&sig=zpgWTX7fhUONXooBCA2KEzFmLuUE&redir_esc=y#v=onepa
gedq

=gest%C3%A30%20de%20pre%C3%A7os&f=false. Acesso em: 02 dez. 2022.

PRODANOV, Cleber Cristiano; FREITAS, Ernani Cesar de. Metodologia do
trabalho cientifico: métodos e técnicas da pesquisa e do trabalho académico. 2.
ed. Rio Grande do Sul: FEEVALE, 2013. 275 p. Disponivel em:
https://books.google.com.bo/books?hl=pt-
BR&Ir=&id=zUDsAQAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA13&dg=metodologia+de+trabalho+cien
t%C
3%ADfico&ots=dc16hcseEN&sig=SyNh78AC_evc4LtNO24f4czxclQ#v=onepage&q
=meto dologia%20de%20trabalho%20cient%C3%ADfico&f=false. Acesso em: 03
dez. 2022.

RICARDO, Javier. Quais despesas principais afetam as companhias aéreas.
Economia e negdcios, 2021. Disponivel em:
https://economiaenegocios.com/quais-despesas- principais-afetam-as-
companhias-aereas/. Acesso em: 03 dez. 2022.

SIQUEIRA JUNIOR, Francisco de Assis Miranda; SILVA, Benedito Albuquerque
da. Os custos na formacgao do preco da hora de voo em uma escola de aviagao
de mato grosso. In: CONGRESSO INTERNACIONAL DE COSTOS, 14,
CONGRESSO COLOMBIANO DE

COSTO E GESTAO, 2., Colédmbia. Anais [...]. Coldmbia, 2015. Disponivel em:
https://www.intercostos.org/documentos/congreso-14/103.pdf. Acesso em:
18 mar. 2023.

TOCANTINS, Sandra. Custos e preco de venda na prestacao de servicos: As
MPEs representam grande importancia para o desenvolvimento econémico
social, gestores e contadores precisam utilizar a ferramenta contabil. Custos e
preco de venda na prestacao de servicos, 2019. Disponivel em:
https://www.intercostos.org/documentos/congreso-14/103.pdf. Acesso em: 18
mar. 2023.

R. bras. Av. civil. ci. Aeron.,, Floriandpolis, v. 3, n. 4, p. 45-75, ago-out. 2023.
75


https://ebap.online/ebap/index.php/VII/viiebap/paper/viewFile/900/435
https://books.google.com.br/books?hl=pt-BR&lr&id=S2xlDwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PT90&dq=gest%C3%A3o%2Bde%2Bcusto%2Be%2Bpre%C3%A7o&ots=EQ-Mnzajmc&sig=BjbslYwTELpRtenGnJ5cIkHBj-s&redir_esc=y%23v%3Donepage&q=gest%C3%A3o%20de%20custo%20e%20pre%C3%A7o&f=false
https://books.google.com.br/books?hl=pt-BR&lr&id=S2xlDwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PT90&dq=gest%C3%A3o%2Bde%2Bcusto%2Be%2Bpre%C3%A7o&ots=EQ-Mnzajmc&sig=BjbslYwTELpRtenGnJ5cIkHBj-s&redir_esc=y%23v%3Donepage&q=gest%C3%A3o%20de%20custo%20e%20pre%C3%A7o&f=false
https://books.google.com.br/books?hl=pt-BR&lr&id=S2xlDwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PT90&dq=gest%C3%A3o%2Bde%2Bcusto%2Be%2Bpre%C3%A7o&ots=EQ-Mnzajmc&sig=BjbslYwTELpRtenGnJ5cIkHBj-s&redir_esc=y%23v%3Donepage&q=gest%C3%A3o%20de%20custo%20e%20pre%C3%A7o&f=false
https://books.google.com.br/books?hl=pt-BR&lr&id=S2xlDwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PT90&dq=gest%C3%A3o%2Bde%2Bcusto%2Be%2Bpre%C3%A7o&ots=EQ-Mnzajmc&sig=BjbslYwTELpRtenGnJ5cIkHBj-s&redir_esc=y%23v%3Donepage&q=gest%C3%A3o%20de%20custo%20e%20pre%C3%A7o&f=false
https://books.google.com.br/books?hl=pt-BR&lr&id=S2xlDwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PT90&dq=gest%C3%A3o%2Bde%2Bcusto%2Be%2Bpre%C3%A7o&ots=EQ-Mnzajmc&sig=BjbslYwTELpRtenGnJ5cIkHBj-s&redir_esc=y%23v%3Donepage&q=gest%C3%A3o%20de%20custo%20e%20pre%C3%A7o&f=false
https://books.google.com.br/books?hl=pt-BR&lr&id=S2xlDwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PT90&dq=gest%C3%A3o%2Bde%2Bcusto%2Be%2Bpre%C3%A7o&ots=EQ-Mnzajmc&sig=BjbslYwTELpRtenGnJ5cIkHBj-s&redir_esc=y%23v%3Donepage&q=gest%C3%A3o%20de%20custo%20e%20pre%C3%A7o&f=false
https://books.google.com.br/books?hl=pt-BR&lr&id=S2xlDwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PT90&dq=gest%C3%A3o%2Bde%2Bcusto%2Be%2Bpre%C3%A7o&ots=EQ-Mnzajmc&sig=BjbslYwTELpRtenGnJ5cIkHBj-s&redir_esc=y%23v%3Donepage&q=gest%C3%A3o%20de%20custo%20e%20pre%C3%A7o&f=false
https://books.google.com.br/books?hl=pt-BR&lr&id=LS6HCgAAQBAJ&oi=fnd&pg=PT7&dq=gest%C3%A3o%2Bde%2Bpre%C3%A7os&ots=BePQBdPEiq&sig=zpgWTX7fhU0NXooBCA2KEzFmLuE&redir_esc=y%23v%3Donepage&q=gest%C3%A3o%20de%20pre%C3%A7os&f=false
https://books.google.com.br/books?hl=pt-BR&lr&id=LS6HCgAAQBAJ&oi=fnd&pg=PT7&dq=gest%C3%A3o%2Bde%2Bpre%C3%A7os&ots=BePQBdPEiq&sig=zpgWTX7fhU0NXooBCA2KEzFmLuE&redir_esc=y%23v%3Donepage&q=gest%C3%A3o%20de%20pre%C3%A7os&f=false
https://books.google.com.br/books?hl=pt-BR&lr&id=LS6HCgAAQBAJ&oi=fnd&pg=PT7&dq=gest%C3%A3o%2Bde%2Bpre%C3%A7os&ots=BePQBdPEiq&sig=zpgWTX7fhU0NXooBCA2KEzFmLuE&redir_esc=y%23v%3Donepage&q=gest%C3%A3o%20de%20pre%C3%A7os&f=false
https://books.google.com.br/books?hl=pt-BR&lr&id=LS6HCgAAQBAJ&oi=fnd&pg=PT7&dq=gest%C3%A3o%2Bde%2Bpre%C3%A7os&ots=BePQBdPEiq&sig=zpgWTX7fhU0NXooBCA2KEzFmLuE&redir_esc=y%23v%3Donepage&q=gest%C3%A3o%20de%20pre%C3%A7os&f=false
https://books.google.com.br/books?hl=pt-BR&lr&id=LS6HCgAAQBAJ&oi=fnd&pg=PT7&dq=gest%C3%A3o%2Bde%2Bpre%C3%A7os&ots=BePQBdPEiq&sig=zpgWTX7fhU0NXooBCA2KEzFmLuE&redir_esc=y%23v%3Donepage&q=gest%C3%A3o%20de%20pre%C3%A7os&f=false
https://books.google.com.br/books?hl=pt-BR&lr&id=LS6HCgAAQBAJ&oi=fnd&pg=PT7&dq=gest%C3%A3o%2Bde%2Bpre%C3%A7os&ots=BePQBdPEiq&sig=zpgWTX7fhU0NXooBCA2KEzFmLuE&redir_esc=y%23v%3Donepage&q=gest%C3%A3o%20de%20pre%C3%A7os&f=false
https://books.google.com.bo/books?hl=pt-BR&lr&id=zUDsAQAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA13&dq=metodologia%2Bde%2Btrabalho%2Bcient%C3%ADfico&ots=dc16hcseEN&sig=SyNh78AC_evc4LtNO24f4czxcIQ%23v%3Donepage&q=metodologia%20de%20trabalho%20cient%C3%ADfico&f=false
https://books.google.com.bo/books?hl=pt-BR&lr&id=zUDsAQAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA13&dq=metodologia%2Bde%2Btrabalho%2Bcient%C3%ADfico&ots=dc16hcseEN&sig=SyNh78AC_evc4LtNO24f4czxcIQ%23v%3Donepage&q=metodologia%20de%20trabalho%20cient%C3%ADfico&f=false
https://books.google.com.bo/books?hl=pt-BR&lr&id=zUDsAQAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA13&dq=metodologia%2Bde%2Btrabalho%2Bcient%C3%ADfico&ots=dc16hcseEN&sig=SyNh78AC_evc4LtNO24f4czxcIQ%23v%3Donepage&q=metodologia%20de%20trabalho%20cient%C3%ADfico&f=false
https://books.google.com.bo/books?hl=pt-BR&lr&id=zUDsAQAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA13&dq=metodologia%2Bde%2Btrabalho%2Bcient%C3%ADfico&ots=dc16hcseEN&sig=SyNh78AC_evc4LtNO24f4czxcIQ%23v%3Donepage&q=metodologia%20de%20trabalho%20cient%C3%ADfico&f=false
https://books.google.com.bo/books?hl=pt-BR&lr&id=zUDsAQAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA13&dq=metodologia%2Bde%2Btrabalho%2Bcient%C3%ADfico&ots=dc16hcseEN&sig=SyNh78AC_evc4LtNO24f4czxcIQ%23v%3Donepage&q=metodologia%20de%20trabalho%20cient%C3%ADfico&f=false
https://books.google.com.bo/books?hl=pt-BR&lr&id=zUDsAQAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA13&dq=metodologia%2Bde%2Btrabalho%2Bcient%C3%ADfico&ots=dc16hcseEN&sig=SyNh78AC_evc4LtNO24f4czxcIQ%23v%3Donepage&q=metodologia%20de%20trabalho%20cient%C3%ADfico&f=false
https://economiaenegocios.com/quais-despesas-principais-afetam-as-companhias-aereas/
https://economiaenegocios.com/quais-despesas-principais-afetam-as-companhias-aereas/
https://economiaenegocios.com/quais-despesas-principais-afetam-as-companhias-aereas/
https://www.intercostos.org/documentos/congreso-14/103.pdf
https://www.intercostos.org/documentos/congreso-14/103.pdf

